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Prezentujemy Wam publikacje, ktora jest swoistg probg podsumowania dziatan Stowarzy-
szenia Dialog Spoteczny w roku 2017 (zgodnie z zasadg BadZ jawny, wydaj raport roczny).
Z uwagi jednak na zainteresowania i zaangazowania cztonkéw nasz Corocznik Pozarzgdo-
wy ma trochg szerszy wymiar.
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O Stowarzyszeniu Dialog Spoleczny

Dialog Spoleczny to powotane w 1999 r. stowarzyszenie, ktdre — zainteresowane kondycja
sektora obywatelskiego w Polsce — prowadzi dziatania na rzecz wzbudzenia samorefleksji
wirdéd dziataczy pozarzadowych. Dzialania zaréwno do wewnatrz (dyskusje merytoryczne,
dziatania integrujce), jak i na zewnatrz (AntyUniwersytet, udzial w debacie publiczne;).
Naszym celem jest zjednoczenie we wspdlnej organizacji, bedacej gronem przyjaciét i za-
rzadzanej w sposéb demokratyczny, tych, ktérzy widzac dzialalno$é spoteczng jako sposéb
zmiany $wiata na lepszy, chca wspieraé sie nawzajem w dzialaniu na rzecz tego, by organiza-
cje spoleczne staly sie waznym elementem wspétzycia spolecznego, a nie tylko realizatorem
ustug publicznych. Aby takie organizacje byly,proste w obstudze” i przejrzyste w dziataniu.
Chcemy promowac te idee zaréwno wlasnym przyktadem, jak i edukacja (np. namawiaé
dziataczy spolecznych do samoksztalcenia w zakresie tradycji, teorii i prakeyki dziatalno$ci
spolecznej), a takZze — w miare mozliwoéci — wspieraé organizacje prawdziwie spoleczne.

..W trzecim sektorze potrzebne jest wzmocnienie nurtu organizacji opierajgcych sig gtownie na
<« zaangazowaniu spolecznym czlonkéw

< oraz dziataniu finansowanym ze skladek cztonkowskich i darowizn pienigznych lub rze-
czowych przekazywanych przede wszystkim przez samych spotecznikéw.

Dopiero w drugiej kolejnosci dziatania te powinny sig odwotywaé do
< zaangazowania zaplecza spotecznego (sympatykéw, wolontariuszy),
<« finansowania z darowizn i zbiérek publicznych.

Oznacza to, ze w organizacjach spolecznych praca najemna, a takze Srodki pozyskiwane od
podmiotéw publicznych i gospodarczych (dotacje, granty) oraz wypracowywane dzigki dziatal-
nosci gospodarczej, powinny petni¢ jedynie funkcje stuzebne — stanowi¢ dodatek do opisanych
wyzej poziomow zaangazowania’.

Corocznik 2016/2017

Lista czlonkow Stowarzyszenia w 2018 roku

Roma Aziewicz, Michat Braun, Ewa Chromniak, Anna Cioch, Lukasz Domagata,
Weronika Czyzewska-Waglowska, Karolina Dreszer-Smalec, Piotr Drygala,
Piotr Frgczak, Lukasz Gorczyniski, Krzysztof Izdebski, Anna Kapusta, Katarzyna
Kietbiowska, Monika Koziel, Dorota Matejczyk, Zofia Paczéska, Tomasz Pawlik,
Kinga Polubicka, Katarzyna Sadlo, Tomasz Schimanek, Ryszard Skrzypiec,

Katarzyna Stanistawowska, Adam Szulczewski, Przemystaw Zak.
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Glossy AntyUniwersytetu

Piotr Frgczak

Edukacja obywatela, czyli co kazdy
spolecznik wiedzie¢ powinien

zarys wystgpienia na Ogélnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzgdowych

Aby odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co kazdy spotecznik,
szczegdlnie aktywista organizacji pozarzadowej, wiedzieé
powinien, musimy po pierwsze ustali¢, jaki jest cel dziala-
nia spo{ecznego, nastepnie zastanowic sig, co w tym kon-
tekécie moze by¢ naprawde uzyteczne, z jakiego obszaru
wiedzy trzeba czerpaé, i na koniec przej$¢ do pytania, jak
sie do takiego zdobywania wiedzy zabraé. A takze, o ile
okaze si¢ to mozliwe, zaproponowa¢ jakie§ konkretne

dziatania na czas najblizszy.

fot. Artur Lamali

I. Punkt wyjScia, czyli edukacyjna rola organizacji

Peter Drucker, jak twierdzg niektérzy —,guru zarzadzania’, zajmowal si¢ réwniez zarzg-
dzaniem w sektorze niebiznesowym. W prosty sposéb zdefiniowat on organizacje poza-
rzadows, ktdra wedlug niego istnieje ,po to, by wywolaé zmiany w jednostce i w spole-
czefistwie”. Oznacza to, Ze organizacje ,robig co$ zasadniczo odmiennego od tego, czym
zajmujg sie firmy i wladze. (...) Organizacja pozarzagdowa nie dostarcza rynkowi towa-
réw i ustug ani nikim nie rzadzi. (...) Produktem organizacji jest zmiana, ktéra zacho-
dzi w cztowieku pod wplywem jej dziatania. (...)" Ta wspélczesna definicja doskonale
wspoélgra z definicja sformulowang przez Helene Radlifiska, twérczynie pedagogiki
spotecznej w Polsce:,Praca spoteczna przetwarza $rodowisko sitami cztowieka — w imie
ideatu”. W tej definicji pytanie, ,co nalezy zmienia¢ najsamprzéd — ludzi czy stosunki”
jest zle postawione, gdyz ,[z]miany nastepuja rownoczesnie, s3 wspétzalezne, nie moga
by¢ dokonywane inaczej jak sitami ludzi wpatrzonych we wzér zycia, ktdry cheg urzeczy-
wistni¢”. Tak chcialbym rozumie¢ organizacje i zmiane, ktéra ona wprowadza.

Oznacza to w istocie, Ze poniewaz organizacje s3 (maja by¢) narzedziem zmiany, to na
nich spoczywa w duzej mierze odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie procesu edukacyj-
nego (zmiana w ludziach) i rozwoju spolecznego (zmiana w spoleczeristwie). A przede
wszystkim — co wydaje si¢ by¢ w dzisiejszych czasach w ogdle pomijane — zmianom
powinni podlega¢ sami czlonkowie organizacji. Jezeli bowiem nawet odbiorca dziatan
organizacji czy jej wolontariusz (o tym za chwile) powinien zmieni¢ si¢ na lepsze w wy-
niku wspélpracy z organizacijy, to tym bardziej zmiana powinna dotyczy¢ jej czlonkéw,
pracownikéw czy stalych wspéipracownikéw. Z jednej strony powinno dochodzié do
rozwoju poszczegdlnych oséb w srodowisku organizacji, z drugiej za$ — takze sama or-
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ganizacja powinna by¢ juz zaczatkiem zmieniajacego sie spoleczeristwa, a tym samym jej
gléwny zaséb, czyli ludzie na stale z nig zwigzani, powinni praktykowaé w zyciu to, co
jest istotg dziafania organizacji w ogdle i tej konkretnej organizacji w szczegdlnosci. Co
wiecej, organizacja jako wspélnota, ktdrg rozumiem tu jako wiezi pomiedzy cztonkami,
powinna opieraé swoje dziatania na procesie samorozwoju (wzajemnego uczenia si¢).
Czlonkowie organizacji powinni zatem stanowi¢ — co wynika z samej istoty dobrej orga-
nizacji — grupe samoksztalceniows.

Tak wiec organizacja — czy tego chce, czy nie — pelni funkcje edukacyjne (zte organizacje
moga oczywiscie uczy¢ zachowan nieprawidlowych, np. egoizmu, nietolerancji). Dziata
w $rodowisku i nie jest wolna od odpowiedzialnosci za to §rodowisko. Ludzie, z ktérymi
organizacja sie styka (interesariusze), s3 pierwszym kregiem jej oddzialywania edukacyj-
nego. To od tego, co organizacja komunikuje o sobie i o swojej misji, od tego, jakie daje
$wiadectwo swoimi dziataniami i postawg swoich czlonkéw i pracownikéw, zalezy od-
bidr sektora pozarzagdowego w spoleczeristwie. Szczegdlng troska powinny organizacje
otaczaé beneficjentéw swoich dziafan i wolontariuszy. To oni po kontakcie z organizacja
pozarzagdowa powinni poznaé przynajmniej prawa i obowigzki obywatela, zdawac sobie
sprawe z ich wagi. Powinni nie tylko poznaé misje organizacji, z ktérg s3 zwigzani, ale
tez mie¢ minimum wiedzy o tym, czym w ogdle s3 organizacje pozarzadowe, czym jest
demokracja, pafistwo prawa. I tu moze si¢ pojawi¢ pytanie, czy organizacja zajmujaca sie
pomocy spoteczng, kultura, sportem ma w ogdle poswiecaé uwage takim sprawom. Czy
nie wystarczy, ze z mlodziezy robi sportowcéw, organizuje mlodym ludziom wolny czas
czy wspomaga w sytuacji kryzysowej? To trudne pytanie i kazdy dziatacz spoleczny, kaz-
da organizacja musi sobie na to odpowiedzie¢. Dla mnie pomoc bez wsparcia spotecz-
nego (edukacji o uprawnieniach, motywowania do usamodzielnienia sie) jest niewystar-
czajjca, zabawa dostarczana przez organizacje bez po§wigcenia uwagi rozwojowi osoby,
do ktérej ta oferta jest kierowana, niczym si¢ nie rézni od komercyjnego zaspokajania
potrzeb klienta, a pominiecie zasady ,w zdrowym ciele zdrowy duch” sprawia, Ze sport
staje sie swojg karykatura.

I1. Wiedza uzyteczna, czyli co jest przydatne

Gléwnym problemem, jaki pojawia sie, gdy myslimy o przekonaniu obywateli, by pogle-
biali swoja wiedzg, jest problem uzytecznosci wiedzy. Pomiedzy uzytecznymi technikami
(jak pisa¢ wnioski, jak przemawiaé, jak zarzadzaé zespolem itp.) a wiedzg teoretyczna
(np. o systemie finanséw publicznych, sposobach wplywania na ludzi czy istocie dziatan
spolecznych) istnieje zasadnicza przepasé. Ludzie dorodli chea sie uczy¢ tego, co uzytecz-
ne, rzecz jednak w tym, ze poza powtarzaniem algorytméw (w sensie wiedzy, co trzeba
robi¢ po kolei, by osiggnaé efekt, swego rodzaju przepiséw kulinarnych) uzyteczne jest
rowniez to, co sie algorytmom wymyka — motywacja, przekonania, wyznawane warto-
$ci, dominujgce uczucia. Przystowiowe know-how jest wazne, ale réwnie wazne jest wie-
dzie¢, co i dlaczego chcemy zrobi¢ (know-what). Kiedy chcemy ugotowad zupe, czesto
wystarczy przepis, ale by wychowa¢ dziecko, przepis to za malo, a nawet wiecej, przepis
moze by¢ w wielu wypadkach utrudnieniem. To samo z doroslymi. jezeli chcemy po pro-
stu zmienia¢ dorostych, dopuszczamy sie manipulagji, jesli natomiast chodzi nam o to,
by poméc im w poszukiwaniu najlepszej drogi, przepisy nie wystarczg. Ignacy Solarz
(osoba zwigzana z polskimi uniwersytetami ludowymi przed II wojng §wiatowg) w kon-
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tekécie ksztalcenia dzialaczy spolecznych twierdzil: ,Uniwersytet wiejski budzi mysl,
czucie i wole spoleczng i to jest istotna, najwazniejsza jego praca, z tego podloza wyra-
sta¢ mogg pracownicy spoleczni z wewnetrznym wlasnym nakazem duszy, techniki za$
dopracowujg sie sami; najistotniejsze jest to, ze maja w sobie ugruntowang site”. W tym
znaczeniu wiedza ogdlna, zrozumienie zasad moze okaza¢ si¢ wiedzg bardziej uzyteczng
— w dluzszej perspektywie czasu — niz kolejny kurs umiejetnosci praktycznych.

Jaka moze by¢ motywacja do samoksztalcenia? Ludzie po$wiecaja swéj czas, a czesto
i srodki finansowe, na edukacje dla przyjemnosci lub dla celéw uzytecznych. Cho¢ nie
jest wykluczone, ze znajda si¢ osoby, dla ktérych poznanie sektora pozarzagdowego i isto-
ty dziatan spofecznych bedzie przyjemnoscig, to trudno oprzeé na takiej motywacji sy-
stem samoksztalcenia. Dlatego tez waZne jest zrozumienie uZytecznosci tej wiedzy. A nie
jest to wcale takie oczywiste.

Po pierwsze dlatego, ze w krétkiej perspektywie wiedza ogélna moze nie przynosi¢ wy-
miernych efektéw, mozna ja wrecz potraktowaé jako strate czasu. Takie podejscie jest
charakterystyczne dla dzisiejszego rynku pracy, gdzie zbytnie wigzanie si¢ z jaka$ firma
czy stanowiskiem moze by¢ tylko przeszkoda w karierze. Inaczej jest jednak w dziatal-
nosci spolecznej, gdzie nie szybki zwrot z inwestycji sie liczy, ale dtugofalowa zmiana,
czesto taka, ktérej efekty odczuja dopiero nasze dzieci. Tu myélenie, Ze nie warto sie
przesadnie angazowa¢, nie powinno mie¢ miejsca, gdyz wlasnie dtugotrwata, oparta na
warto$ciach identyfikacja z misja jest kofem zamachowym sukcesu. W dzialalnosci spo-
tecznej czesto warto ,straci¢” (powiedzenie, ze lepiej z madrym zgubid, niz z glupim zna-
lez¢, pasuje tu jak ulat), wiele poswieci¢ dla dtugofalowego celu. Nie warto zarabiaé na
drewnie z Puszczy Bialowieskiej, nie warto niszczy¢ zabytkéw, mimo ze wybudowany
w ich miejsce wiezowiec przynidstby krociowe zyski. Nie mozna oszczedzaé kosztem ja-
ko$ci wyzywienia 0séb starszych w domu spokojnej staroéci czy dzieci w domu dziecka.
Te zyski si¢ spotecznikom nie optacajg.

Po drugie — mimo zapisanej w Konstytucji zasady pomocniczoéci wiele oséb nie chce
bra¢ na siebie odpowiedzialno$ci za siebie i swoje $rodowisko. Pafistwo, samorzad, pra-
codawca s3 od tego, by zadba¢ o ich potrzeby. Bycie pasazerem na gape czesto po prostu
sie opfaca, a nad tym, czyim kosztem osigga sie niezastuZone profity, mozna sie prze-
ciez nie zastanawiad. Tutaj zrozumienie mechanizméw, ktére powoduja, ze nasze drobne
przyjemnoéci wywotuja szkody gdzies na drugim koricu $wiata, $wiadomosé, ze pod-
cinamy gala?, na ktdrej siedzimy, moze by¢ powodem wyrzutéw sumienia albo wrecz
rezygnacji z pewnych codziennych udogodnien. Milo jest zy¢ w blogiej nieswiadomosci,
ale dzialacz spoteczny, ktdry chee rzeczywiscie zmieniaé §wiat na lepszy, na wiedze nie
moze zamykaé oczu.

Po trzecie w koricu — tylko uwspélniona wiedza daje szanse na porozumienie. Indywi-
dualnie jeste$my skazani na funkcjonowanie w ramach zastanych regul i instytucji. Jeste-
$my zniewoleni tym, co bylo. Zmiana, o ile ma by¢ zmiang planows, a nie przypadkows,
musi opierad si¢ na zrozumieniu przez wystarczajaco duzo o0sdb, ze to, w czym zyjemy,
nie dziata wystarczajaco dobrze, Ze trzeba przeprowadzi¢ zmiane. Potrzeba wowczas
porozumienia sie i dialogu z innymi, bo tylko wspélnie mozemy by¢ skuteczni. A do
wspodlnego dziatania potrzebne s3 wspdlne wartoéci i uwspdlniona wiedza — inaczej kaz-
dy z nas bedzie podejmowat rézne, czasem znoszgce si¢ wzajemnie, dzialania, a oczeki-
wanych efektéw nie bedzie.
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ITI. Co trzeba wiedzieé¢, czyli jaka teoria jest nam potrzebna

W sytuagji idealnej kazda osoba angaZujaca si¢ w dzialalno$¢ spoteczng powinna mieé
wystarczajgca wiedze i umiejetnosci — zdobyte w procesie edukacji i bedgce wynikiem
do$wiadczenia. Edukacja obywatelska w szkole, wychowanie w domu, praktyka pracy
spolecznej (wolontariat, uczestnictwo w organizacjach mlodziezowych) powinny zagwa-
rantowa, ze kazdy obywatel bedzie miat podstawy do madrego spotecznego zaangazo-
wania. W zyciu zazwyczaj jest inaczej. Najczesciej ko, kto rozpoczyna dziatalnoéé spo-
teczng, nie ma wystarczajacej wiedzy, co wiecej — nie ma pojecia, co wiedzie¢ powinien
(tzw. nieuswiadomiona niekompetencja), a tym samym poddany jest niebezpieczeristwu
powtarzania — czesto oczywistych — btedéw, powielania dominujacych — czesto irracjo-
nalnych — trendéw czy méd.

W 1919 roku, w momencie odradzania si¢ pafistwa polskiego, Cezary Lagiewski (je-
den z teoretykdw polskiej katolickiej nauki spolecznej zajmujacy sie stowarzyszeniami)
wzywal do refleksji:, Jezeli moga istnie¢ nauki o pafistwie, o samorzadzie, to czemuz nie
moze rozwija¢ si¢ nauka o stowarzyszeniach. Nie powinni$my jej ignorowaé w imie fak-
tu, ze w $lad za pogtebieniem teoretycznem idg i do$wiadczenia praktyczne. Mamy pew-
ne zadatki ku temu w wielu dzielach naszych wybitnych pisarzy (Skarga, Staszic, Libelt,
Milewski) — trzeba ich myéli wylawiaé, faczy¢, rozwijaé i tworzyé catos¢” [Przeglad Spo-
teczny nr 1/1919). To wezwanie — mimo Ze od czasu jego wygloszenia sporo publikacji
dotyczacych tej kwestii wydano — pozostaje nadal aktualne. Nie mamy wiedzy teoretycz-
nej o wspéiczesnym ruchu spofecznym w Polsce, a nauka akademicka nie jest tu dla nas
wystarczajagcym wsparciem. Nie mamy nawet jakich§ konkretnych teorii, ktére moglyby
by¢ podstawg merytorycznej dyskusji. Jest to wynik wieloletnich zaniedba, kiedy to dy-
lemat ,wiecej pafistwa czy wiecej rynku” zdominowal myslenie o spoleczeristwie.

W Polsce mamy dodatkowe dwa powody niecheci do teoretyzowania. Po pierwsze —
wstret do ideologii i strach przed podejrzeniem o dzialalno$¢ polityczng, ktéra — utoz-
samiana z dziatalnoécig partyjng — jest traktowana jako co§ przeciwnego zaangazowaniu
spolecznemu, bo z zalozenia interesownego. Po drugie — zafascynowanie skutecznoscis,
ktéra wydaje sie by¢ prosta do osiggniecia przez nasladowanie utartych schematéw i zda-
je sie nie wymaga¢ zadnej wiedzy ogélnej — kazdy moze robi¢ wszystko. Po 1989 roku
dominowalo przekonanie, Ze to, czego chcemy, jest bardzo dobrze okreslone, a dojrzate
demokracje dawno juz znalazly odpowied?, jak to osiggnad. W tym kontekscie wiedza
teoretyczna dotyczgca sektora pozarzadowego nie jest nam do niczego potrzebna — wy-
starczy ogdlne podejicie zdroworozsagdkowe, troche przeniesionych z biznesu oraz z za-
granicy technik, no i praktyka. To wszystko, czego nam trzeba.

Jednak moze by¢ i tak, Ze takie antyteoretyczne podejscie uniemozliwia w ostatecznym
rozrachunku skuteczne dziatanie. Brak szerszej refleksji sprowadza nasze spoleczne za-
angazowanie do wymiaru hobby. Brak glebszej refleksji, brak odwolania sie do blizszych
i dalszych tradycji nie tylko zubaza samg prace spoteczna, ale tez prowadzi do sporej licz-
by dziatani nieefektywnych, pozornych, a czasem wrecz szkodliwych. Brak wiedzy (buso-
li) powoduje wybieranie dziafan,,pod publiczke” — wiele robimy, by ,nic sie nie zmienito’,
podejmujemy te dzialania, na ktére s pienigdze, a nie te ktére s3 najwazniejsze z punktu
widzenia potrzeb spotecznych. W efekcie prowadzi to do chaosu pojeciowego i unie-
mozliwia oddzielenie pozytywnych przykladéw od ztej prakeyki.
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IV. Obszary wiedzy, czyli co powinniSmy wiedzieé

Idac tropem formulowanych przez Radlinsky zatozen pedagogiki spotecznej, moz-
na sformulowaé trzy gtéwne obszary teoretycznych zainteresowan waznych z punktu
widzenia praktyki dziatania: teoria pracy spofecznej, teoria o§wiaty dorostych, historia
pracy spolecznej i o§wiatowej. Mamy wiec sfere rozwazan, jak sie organizowad w spote-
czefistwie, jak wplywaé na ludzi oraz historie dziatalnosci spotecznej, ktéra ,poszukuje
czynnikéw ewolucji urzadzen spotecznych iich powigzan, trwalosci i zmiennodci dazent
i form, skutkéw celowych oddzialywan i roli samorzutnych zjawisk na szerszym tle zycia
spolecznego i gospodarczego’. Zacznijmy zatem od historii.

1. Historia dzialalnosSci spolecznej

Sporo 0sdéb twierdzi, ze odwolywanie sie do tradycji jest w dzisiejszych czasach anachro-
nizmem. Historia dostarcza tak wielu, tak réznych przykladéw, Ze uczenie sie na nich
jest jak préba wygrania w loterii fantowej. Co$ si¢ moZe wygra, ale o gtéwnej nagrodzie
lepiej nie marzyé. Mato tego, kazdy znajdzie w tym, pudetku czekoladek” (odniesienie do
Forresta Gumpa nieprzypadkowe) jakie$ uzasadnienie dla dowolnych tez. Wiele w tym
racji, ale tez ogdlnie wiadomo, jaka site ma odwolanie si¢ do tradycji. Mozliwo$¢ powo-
tywania sie na do§wiadczenia innych, poczucie, Ze za nami stoi wiekowa tradycja, Zrédto
inspiracji — to wielki zaséb. Dodatkowo nie do przecenienia jest wspSlne przezywanie
tradycyjnych obrzedéw, waga kultury organizacyjnej. I chocby tylko dlatego, nawet gdy-
by historia nie mogla nas niczego wprost nauczy¢, warto do niej siegaé.

Nikogo nie dziwi, ze lekarzy uczy sie historii medycyny, a nauczycieli — historii edukacji
i wychowania, cho¢ przeciez wiele dawnych rozwigzan bez watpienia przestato juz by¢
uzytecznymi. Czesto jednak zrozumienie rozwigzan dzi§ stosowanych bez odwolania sie
do historii tego, jak tworzyta si¢ wspétczesna nauka, moze by¢ trudne. Bez biografii klu-
czowych osob, ktére sie przyczynily do rozwoju nauki (troche tak jak zywotéw $wietych
w religii) nie zrozumie sie wielu zachowar, nie pojmie wielu motywacji, nie dostrzeze
sie ideatu stojacego za poszczegdlnymi dziataniami. Nie ma chyba dobrej historii pol-
skiej samoorganizacji — dowodem na to niech bedzie powszechny brak wiedzy o prawie
nieznanej, a przeciez epokowej z punktu widzenia historii Polski i bedacej niewatpliwie
ewenementem na skale $wiatowa — historii komitetéw obywatelskich 1914-1915, a na-
stepnie rad opiekufczych i komitetéw ratunkowych. Mamy do$é dobrze opisane nie-
ktére ,branze” dzialalnosci spolecznej — jest doskonala praca Aleksandra Kaminskiego
dotyczgca zwigzkéw mlodziezy do 1848 roku, mozna dotrzeé do historii towarzystw
naukowych i zawodowych (np. lekarzy czy inzynieréw i technikéw), organizacji trzez-
wosciowych iinnych. Po 1989 waznj role pelnily tu np. publikacje prof. Ewy Les, ale
poniewaz dotyczyly gléwnie historii filantropii i pomocy spolecznej, wymagaja uzupet-
nienia i poglebienia. Brakuje wiec ciggle caloéciowego spojrzenia na role samoorganizacji
w historii i umiejetno$ci wyciggania z tego, co bylto, wnioskéw dla dzisiejszej aktywno-
§ci spotecznej. Dodatkowo — z uwagi na wielokrotne przerwy (brak cigglosci) w funk-
cjonowaniu organizacji w Polsce (zabory, powstania, II wojna §wiatowa, PRL), a takze
ogromny liczbe dzialaf spolecznych, ktére podejmowane byly w podziemiu i czesto nie
odnotowano ich nawet na kartach historii — posiadamy znaczace luki w wiedzy. I nie
chodzi tu tylko o dawne czasy. Nie mamy odrobionej lekcji chociazby z historii Wielkiej
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Solidarnoéci i spoleczeristwa podziemnego po 1981 r. Czy naprawde historia, w ktdrej
aktorami byli nasi rodzice, a czesto takze my sami, nie jest warta refleksji? Czy musimy
w nauce historii ograniczy¢ si¢ do budowania i zwalania pomnikéw?

Moéwie tu o tradycjach w pierwszej kolejnosci, bo bez nich prawdziwe zrozumienie uzy-
teczno$ci organizagji nie jest mozliwe. To wlasnie czytajac idee kierujace pierwszym no-
woczesnym stowarzyszeniem — ,Towarzystwem Przyjaciét Nauk” — mozemy zrozumieé
wladciwg misje organizacji: ,Rozszerzenie prawdziwego $wiatla, jest naywiekszem do-
brodzieystwem, jakie ludziom uczyni¢ mozna. Kto uprzata falszywe opinje, zwala prze-
sady, zawstydza bledy; toruje droge do prawdy, a ta zbawienném $wiatlem napelniajac
umysly, témsamém prowadzi serca do cnoty: bo wystepek czasem passyi, a nayczesciey
jest skutkiem ztego o rzeczach sadzenia”. Bez znajomosci historii polskich organizacji ko-
biecych, abstynenckich, religijnych, edukacyjnych, charytatywnych, sportowych i innych
tatwo wpasé w pulapke wizji Polaka jako wiecznie przegranego powstarica, Zolnierza tu-
tacza, a nie osoby, ktéra potrafi wzigé swéj los we wlasne rece mimo przeciwnosci. Tak,
historia jest wazna, a wszystko wskazuje na to, Ze jej rola moze by¢ — z uwagi na rézne
préby uprawiania ideologicznej polityki historycznej — jeszcze wigksza. I chociaz sama
historia nie wystarczy, jednak bez jej zrozumienia (cho¢by na wybranych przykladach
konkretnych organizacji lub konkretnych przyktadach dynamiki ruchu spotecznego) nie
da sie dobrze zrozumie¢ dzisiejszych problemdéw organizacji spotecznych.

2. Teoria pracy spolecznej i teoria oSwiaty dorostych

Nauki spoleczne — w zakresie psychologii, socjologii, ekonomii, politologii czy tez so-
cjologii polityki, psychologii spotecznej itp. — moga dostarczyé wiele uzytecznej wiedzy.
Obszary, na ktérych nalezatoby sie skoncentrowaé, to z pewnoscia teorie dotyczace sa-
moorganizacji spolecznej i teoria zmiany spofecznej.

W pierwszym przypadku mamy wiec przede wszystkim teorie zarzadzania w dziatal-
nosci spotecznej, a zarzadzanie to — mimo ogélnych wspéiczesnych tendencji do przyj-
mowania ,strategii mimikry” i tworzenia instytucji hybrydowych — moze i powinno sie
r6zni¢ od zarzagdzania w administracji i biznesie. Niebiznesowy i niebiurokratyczny mo-
del dziatania organizacji wymaga refleksji opartej na dobrych przyktadach. Odejscia od
dominujacego modelu opartego na zlecaniu zadan publicznych w kierunku oparcia si¢ na
konkretnych $§rodowiskach, zasobach spotecznych i dziataniach oddolnych. Dodatkowo
waznym punktem odniesienia moze by¢ odwotanie sie do teorii dziatari spolecznych —
i to nie tylko teorii matych grup czy teorii organizacji, ale tez teorii ruchéw masowych.
Jacek Kurori, o czym czytaliSmy w ramach jednego z kurséw AntyUniwersytetu, pod-
kreslat: jesli bowiem ludzie pracy maja si¢ organizowaé do wladzy i wlasnosci, to musza
to by¢ ruchy spoteczne. Nie mogg si¢ one oby¢ bez organizagji, ale Zadna organizacja ich
nie zastgpi’.

Jesli chodzi o teorie zmiany spolecznej, sporo sie juz robi, szczeg6lnie w zakresie teorii
wyjasniajacych istnienie III sektora, myéle tu o teorii zawodnosci sektoréw (nisz), te-
orii partycypacji publicznej (uzupetniania demokracji poéredniej) czy teorii innowacji
(czy nawet mikroinnowacji), a takze skutecznego rzecznictwa. Jednak wydaje sie by¢ ko-
nieczne, z jednej strony, poglebienie tych wysitkéw, a z drugiej — uzupelnienie ich chocby
o teorie zmian rewolucyjnych, np. w celu zdiagnozowania istniejqcych obecnie zagrozen.
Zrozumienie dzialania szerszych systeméw, w kedrych funkcjonuja organizacje, w tym

11

Corocznik 2017/2018



systeméw politycznych (demokratycznych, autorytarnych, totalitarnych), to podstawa
do optymalizacji dzialan spotecznych. Konieczne jest tez zdobycie wiedzy i umiejetnosci
z zakresu my$lenia (dzialania) strategicznego i systemowego oraz proceséw spotecznych
w wymiarze globalnym.

Osobng kwestig jest edukacja i ,wychowanie” dorostych. Budowanie postaw opartych,
z jednej strony, na umiejetnoéci krytycznego myslenia, z drugiej za§ — na spotecznym
zaangazowaniu to zadanie z gatunku ,mission impossible”. Koncepcja edukacji emancy-
pacyjnej to wyzwanie. Tu rozwdj osobowosci, umiejetno$é dialogu z innymi, wolnosé sta-
wania si¢ polaczona jest z umiejetnoscia samoobrony intelektualnej przed manipulacijs,
ktamstwem, fake newsem czy tym, co ukrywa si¢ pod réznymi nazwami, a w istocie spro-
wadza si¢ do konstrukeji, zafalszowanej §wiadomosci spotecznej” czy ,umystu zniewolo-
nego’. Prowadzenie takiej edukacji wymaga wiedzy i umiejetnosci, ale tez postaw, ktére
za Kotarbinskim nazwa¢ trzeba nazwaé,spolegliwymi” (nie myli¢ z konformistycznymi,
potulnymi, wycofanymi, bezkrytycznymi) czy tymi, ktére opisata Ossowska jako ,etos
obywatela”.

Mamy wigc caly obszar nauki, czesto z pogranicza pedagogiki i psychologii, ktéry po-
zwala nie tylko zrozumieé zachowania ludzi, ale takze na nie wplywaéd. A dzialania na-
stawione na prace z innymi bez silnego kregostupa moralnego, bez $wiadomosci nie-
bezpieczenstw, tatwo mogg sie staé przyczyna zjawisk negatywnych — zniewalania czy
oglupiania.

V. Jak sie zorganizowac, czyli od samoksztalcenia
do AntyUniwersytetu

Formg, ktéra moze sie sprawdzié, cho¢ na pewno nie zastgpi tradycyjnych form ksztalce-
nia, jest samoksztalcenie grupowe, w ktérego ramach uczacy sie sam definiuje cele swo-
jego ksztalcenia, dobiera metody, motywuje si¢ do dzialania, uczy samodzielno$ci mysle-
nia i dziatania. Metody samoksztalceniowe, ktdre tak wiele zdziataly w XIX wieku (np.
w Szwecji — ojczyZnie, jak to méwit Olaf Palme,,demokracji kélek samoksztalceniowych’,
czy w Polsce okresu zaboréw), maja jeszcze jedng zalete. Nie potrzebujg ogromnej liczby
nauczycieli, ktdrzy w tradycyjnej formie ksztalcenia musieliby dotrzeé¢ do najmniejszych
miejscowosci. W systemie samoksztalceniowym mozna podjaé dziatania emancypacyj-
ne ,tu i teraz’, w dowolnym miejscu, i to niezaleznie od tego, czy emancypacje rozumie
si¢ jako wyzwolenie od despotyzmu wladzy czy od ignorancji i glupoty. Bo trzeba sobie
jasno powiedzieé, majac w pamieci nasza definicje organizacji pozarzadowej, Ze celem
jej dzialania jest zmiana w ludziach. Jednak zmiana ta powinna i§¢ wlaénie w kierunku
wyzwolenia czlowieka, a nie jego zmanipulowania czy uzaleZnienia.

Kazda organizacja powinna sta¢ si¢ takim kétkiem samoksztatceniowym, w ktérym oso-
by zaangazowane beda budowaé wlasne male, ale demokratyczne republiki. Republiki
uczace wspéldziatania, dialogu, poszukiwania kompromisu, przestrzegania przyjetych
praw. Jednak, jak wynika z powyzszych rozwazan, wcale nie bedzie fatwo wzbudzi¢
wystarczajaca motywacje do samoksztalcenia. Dzi§ czlonkowie nie cheg sie angazowad
w zycie organizacji, do ktérych nalezg. I tak bedzie nadal, jedli nie uda sie ich przeko-
naé, ze s3 organizacjom potrzebni, ze bez nich cala ta zabawa nie ma sensu. Muszg sie
nauczy¢ dzialaé w organizacji, tworzy¢ ja. A moga sie tego nauczy¢ w dziataniu, w ma-
drym praktykowaniu demokracji, definiowaniu i budowaniu dobra wspélnego na miare
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swoich mozliwoéci. Dlatego tak wazne s3 organizacje, ich liderzy i dzialacze. Bo to oni,
$wiadomi dtugofalowych celdéw, potrafiacy wzigé na siebie odpowiedzialno$¢ nie tylko za
swoje zycie prywatne, ale i za rozwigzywanie szerszych problemdéw spotecznych, powinni
dawad przyktad (§wiadectwo), a tym samym zachecié¢ innych.

Szczegblng role maja do odegrania wszyscy wspdtpracownicy ipracownicy rézne-
go rodzaju organizacji infrastrukturalnych — wspierajacych i federacyjnych. Po pierw-
sze — sami muszg posiagé¢ te wiedze, ktdrej obecnie nikt ich nie uczy. Musza dojrzeé do
przekonania, ze w organizacjach dobre zarzadzanie czy przestrzeganie prawa to tylko
niezbedny dodatek do zaangazowania i wiary w sens dziafania. Ci, kt6rzy uczg, jak za-
ktada¢ stowarzyszenie, ci, ktdrzy pracuja nad tworzeniem przedsiebiorstw spolecznych,
szkolg lideréw i aktywistéw, musza pierwsi podjaé wyzwanie. Uzupetni¢ swoja wiedze
0g6lng i przyczynié sie do rozwoju wiedzy uzytecznej dla dzialaczy spotecznych.

Do wsparcia takiej dziatalno$ci samoksztalceniowej przydaliby sie pewnie nie tyle na-
uczyciele, co inicjatorzy, animatorzy, liderzy. Tu formuta szkét (jak np. szkota lideréw,
szkota reprezentaciji) czy uniwersytetéw obywatelskich (np. w formule uniwersytetéw
ludowych) moglaby sie sprawdzié. To wlasnie te osoby — a szczeg6lng role powinni tu
odegra¢ przedstawiciele organizacji infrastrukturalnych i o§rodkéw wsparcia, a takze na-
uczyciele, np. szkét licealnych — moglyby spelnia¢ role katalizatora. Aby im to utatwié,
a takze aby ulatwié prace poszczegdlnym samoksztalceniowym kotom obywatelskim,
powinni$my zaczaé pracowaé nad pewnym minimum wiedzy, ktéra mogtaby by¢ pod-
stawg skutecznego dzialania spolecznego.

Przypomnijmy — skutecznego, tzn. takiego, w ktérym

+ liczy si¢ misja — dlugofalowy cel spofeczny (zmiana w ludziach lub spotecznos-
ciach), a nie krétkoterminowy sukces,

+ ludzie s wazniejsi niz pienigdze,
+ prawda jest wazniejsza od dobrego samopoczucia,
+ zrozumienie jest wazniejsze od zwyciestwa w dyskusji,

+ wspdlpraca i dobro wspélne s3 wazniejsze od konkurencji i indywidualnego
sukcesu.

Potrzebujemy wiec jakiego$ kanonu, jakich§ wspdlnych podstaw. Byé moze jednym
z pomystéw, ktéry pomoze nam to posktadaé, jest pomyst AntyUniwersytetu, w ktérego
ramach dla os6b chcacych dyskutowaé o sprawach dotyczacych dzialalnosci spotecznej
przygotowujemy zbiory tekstow (znanych autoréw, cennych dziet, méwigcych o waznych
sprawach). Teksty sa krétkie, pojedyncze kursy szybkie (ztozone z 6 tekstéw). Moze po-
mog3 zorganizowa¢d przynajmniej zaczatki tej akcji — nie tyle edukacji obywatelskiej, co
edukacji $wiadomych, aktywnych i zaangazowanych obywateli. Co powinni$émy robié...
Po pierwsze — przywrdcié tradycje spolecznikowskie, tak nasze, polskie, jak i europejskie
czy amerykanskie, ktére wiele moga nam powiedzie¢ o nas samych. W AntyUniwersyte-
cie wszystkie kursy odnosza sie jako$ do historii tak praktyki, jak i teorii dziatad spotecz-
nych, budujemy jednak réwniez kursy specjalnie historii dedykowane (jak kurs,Historia
antyuniwersytetéw” czy ,Historia KSS KOR'.
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Po drugie — podja¢ rzeczywista dyskusje nad tym, czym jest i czym powinien by¢ trze-
ci sektor we wspétczesnej Polsce. Chodzi wiec o istote relacji pomiedzy spotecznikami
a administracja, o my$lenie w kategoriach zmian systemowych (tu np. kurs podstawowy
»Stowarzyszenia a pafistwo’ oraz kursy ,Spoteczestwo obywatelskie” czy ,Ekonomia
spoteczna”).

Po trzecie — musimy wrécié do podstawowych wartosci (o tym zreszta jest caly VIII
OFIP) dziatania obywatelskiego. Zacza¢ nie tylko ponownie — wéréd coraz to nowych
pokolen dzialaczy spotecznych — o nich dyskutowaé, ale przede wszystkim je praktyko-
wadé. Tu, w AntyUniwersytecie, znajdziecie kursy ,Obywatel zaangazowany’,,Obywatel-
skie niepostuszeristwo” czy ,Zniewolony umyst”.

Pytaniem pozostaje, czy taka diagnoza, ktéra dla mnie jest oczywistoécig, znajduje po-
twierdzenie w do§wiadczeniach innych zaangazowanych oséb, czy ten sposéb definiowa-
nia uzytecznosci wiedzy jest przekonujacy, a co za tym idzie — czy proponowane obszary
koniecznej wiedzy s3 dobrze zarysowane, i na koniec, cho¢ to przeciez bardzo wazne,
czy proponowane rozwigzania — oparte na grupowym samoksztatceniu — s3 mozliwe
do zrealizowania w naszych warunkach i czym ewentualnie mozna by je uzupetnié¢ lub
zastgpi¢. Na koniec jeszcze pytanie dodatkowe: czy pomyst AntyUniwersytetu moze,
i w jakim stopniu, przyczyni¢ si¢ do realizacji tak rozumianej edukacji zaangaZzowanych
obywateli.
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Tomasz Schimanek

Dobro wspolne
— co nam przeszkadza je praktykowac?

W Coroczniku Pozarzgdowym 2016/2017 zamiescilismy tekst méwigcy o tym, czym jest
dobro wspélne i jak je rozumie Partnerstwo Tematyczne Dobro Wispdlne Lokalnie dziatajgce

w ramach Strategicznej Mapy Drogowej 111 Sektor dla Polski. Teraz pre-
zentujemy tekst koordynatora Partnerstwa na temat probleméw, na jakie
napotykamy, prébujgc w praktyce dziata¢ na rzecz dobra wspélnego

Teoria a praktyka

W 2016 roku mialem okazje w imieniu Partnerstwa Dobro Wspdl-
ne Lokalnie duzo rozmawiaé na temat dobra wspélnego. Ze spotkan,
w jakich bralem udzial, gtéwnie z osobami z organizacji pozarza-
dowych isamorzadowcami, wynika, Ze idea dobra wspélnego jest
znana w spoleczno$ciach lokalnych. Co wazne, dobro wspélne jest

postrzegane jako zestaw konkretnych débr, ktdre s3 (a przynajmniej
powinny by¢) dostepne dla wszystkich, ale takze jako wartosci i zasady wspétzycia, keo-
rymi powinni sie kierowa¢ mieszkaricy spofecznosci lokalnych.

Dobro wspélne — wedtug Partnerstwa — jest tworzone przez cztonkow lokalnej spotecznosci
i stuzy kazdemu jej mieszkaricowi. Sg nim wspdlne wartosci, ktore tgczg mieszkaricow, zasoby
naturalne — ziemia, lasy, pola, jeziora, géry, powietrze, ale tez to wszystko, co jest wytworem
ludzkich umystow i rgk — kultura, sztuka, place, ulice, budynki, parki czy tez instytucje. Dobrem
wspolnym sg przede wszystkim sami mieszkaricy spotecznosci lokalnej. To, czy cos jest dobrem
wspolnym, czy tez nie, zalezy od dwdch przestanek. Po pierwsze, niezaleznie od tego, czy chodzi
o rzecz materialng czy niematerialng, dobro wspdlne musi spetniaé nastepujgce warunki:

kazdy moze tworzyé dobro wspélne, dzigki czemu jest ono pelniejsze i bardziej zroznico-
wane,

kazdy powinien dba¢ o dobro wspélne, po to, by inni mogli z niego korzystaé teraz
i w przyszlosci,
«  kazdy moze korzystac z dobra wspdlnego, aby lepiej zaspokajac swoje potrzeby.
Drugi warunek niezbedny do uznania czegos za dobro wspdlne to uswiadomienie sobie tego
dobra i uznanie go przez spotecznosé lokalng
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Przykladem wspélnoty Iaczacej dobra materialne i niematerialne moze by¢ przypomnia-
na na jednym ze spotkan kaszubska maszoperia. Maszoperie to rodzaj spétdzielni ryba-
ckich, ktére powstawaly w okolicach Zatoki Puckiej juz w XV wieku. Dzialaly na zasa-
dzie udzialu swoich czlonkéw we wspdlnych potowach i handlu rybami, a osiggane zyski
byly dzielone proporcjonalne do wkladéw. Dobrem wspélnym byly fowione ryby i zyski
z ich sprzedazy, ale takze wartosci i zasady, ktérymi kierowali sie cztonkowie maszoperii.
Trudna praca na morzu tworzyla miedzy nimi wiezi solidarnosci, wzajemnosci, lojalno-
$ci, obejmujace takze ich rodziny oraz innych czlonkéw lokalnej spotecznosci. Réwniez
tych pokrzywdzonych przez los — osoby niepetnosprawne, wdowy, sieroty. Maszoperie
dzialaly jeszcze jakis czas po II wojnie $wiatowej. Teraz wraca si¢ do tej nazwy i podobno
— tak twierdzily opowiadajace mi o tym panie znad morza — réwniez do tradycyjnych
wartoéci i zasad.

Jest takze wiele wspétczesnych przyktadéw dziatarn podejmowanych dla dobra wspél-
nego. Mieszkancy, organizacje, szkoly i samorzad Zywca wspolnie dzialaja na rzecz czy-
stego powietrza pod hastem Zywiec bez czadu, lokalna spotecznosé¢ gminy Dubiecko na
Podkarpaciu przy wsparciu samorzadu stworzyta Kresowy Dom Sztuki — miejsce spot-
kan, edukacji kulturalnej i centrum turystyczne, a mieszkancy, samorzad, i organizacje
pozarzadowe wspdlnie stworzyly w Bilgoraju na LubelszczyZnie Przestrzen Solidarnych,
Otwartych, Wolnych, Aktywnych — miejsce spotkan, prezentacji i wydarzeri organizowa-
nych przez obywateli dla obywateli.

A jednak, pomimo tego, Ze pojecie dobra wspédlnego nie jest ludziom obce, pomimo
przykladéw dziatari na jego rzecz, mam wrazenie, Ze w wielu spotecznosciach dobro
wspolne jest czysta teorig, nieobecng w zyciu codziennym. Dlaczego? Nie mam na to
gotowej odpowiedzi, z pewno$cig wynika to z wielu powigzanych ze sobg czynnikéw.
Chce zwrécié¢ uwage na kilka z nich, tych, ktére ujawnily sie m.in. w trakcie wspomnia-

nych spotkan.

Teraz my: ja i moja rodzina

Wydaje sie, ze w Polsce po 1989 roku nastgpilo odejécie od celéw wspdlnotowych
w kierunku rozwoju indywidualnego. Bylo to nieuchronng konsekwencja niecheci do
sztucznego kolektywizmu narzuconego w okresie PRL-u, a takZe sposobem odreago-
wania urawnitowki i szarzyzny minionego ustroju. W wolnej Polsce mozna bylo wresz-
cie zarabia¢, robi¢ kariery, bogaci¢ sie, zy¢ tak, jak na wy$nionym Zachodzie, oczywiscie
w wymiarze materialnym. Z pewnoscig takze gospodarka rynkowa w polskim wydaniu,
choé konstytucyjnie spoteczna, w praktyce zachecata i zacheca nadal do indywidualizmu
i egoizmu. Swéj niechlubny wklad w te zmiane ma takze polska szkota, ktéra z reguly od
podstawdwki po uniwersytet uczy indywidualizmu i premiuje go, a nie prace zespotows.
Z prowadzonej cyklicznie do 2015 roku Diagnozy Spolecznej, ktdrej, jak slysze, nie chce
juz kontynuowaé obecna wtadza, wynikato jednoznacznie, ze w ostatnich kilkunastu la-
tach Polacy iich rodziny zyja coraz lepiej, gospodarstwa domowe s3 coraz lepiej wy-
posazone, coraz wiecej rodzin ma oszczedno$ci. Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich,
ale taki jest generalny obraz. Potwierdza to takze rosngcy odsetek Polakéw dobrze oce-
niajacych swoje zycie, w 2003 roku byto ich 69%, a w 2015 roku ponad 81%'. Te wyniki

' Diagnoza spoleczna 2015 — warunki i jakos¢ zycia Polakéw — raport, red. Janusz Czapinski, Tomasz Panek, Rada

Monitoringu Spolecznego, Warszawa 2015.
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$wiadczg m.in. o zaradnosci Polakéw w zaspokajaniu materialnych potrzeb swoich
rodzin. A co z dobrem wspélnym? Co prawda z deklaracji Polakéw zebranych w ramach
Diagnozy Spolecznej wynika, Ze nieco wzrosta w ostatnich kilku latach wrazliwo$¢é na do-
bro wspélne, ale w dalszym ciggu niemal polowa obywateli jest obojetna na akty na-
ruszania dobra publicznego. Na dodatek nie tylko nie wzrosly, ale nawet nieco spadly
niezmiennie niskie wskazniki tolerancji i sklonno$ci do zrzeszania si¢”.

Wyniki Diagnozy spotecznej, ale tez innych badan spolecznych, potwierdzaja teze o przed-
ktadaniu przez Polakéw interesu indywidualnego nad interes wspdlnoty. Codziennoéé
réwniez pokazuje, Ze potrafimy by¢ aktywni, kiedy zagroZony jest nasz indywidualny
interes, potrafimy wtedy bi¢ si¢ o swoje. Czasami razem z innymi, ktérzy s3 w podob-
nej sytuacji, co bywa mylone z dziataniami na rzecz dobra wspdlnego. Tymczasem, cho¢
s3 to dzialania wspdlne, ale jednak w interesie indywidualnym prowadzacych je oséb,
czesto nieuwzgledniajace potrzeb innych ludzi. A dobro wspdlne jest — dla mnie przy-
najmniej — wypadkowa partykularnych intereséw réznych grup tworzacych spolecz-
nos$¢é. Grupy te musza osiggnaé konsensus w zakresie tego, co dla nich wszystkich jest
najwazniejsze, co Iaczy rézne interesy. Dziatania wspdlne w imie nie wspdlnotowych,
a partykularnych intereséw s3 niebezpieczne takze dlatego, ze czesto wykorzystuja na
sztandarach wartosci i zasady wspélnotowe, wypaczajjc ich rzeczywisty sens. Albo, tak
jak to robig dzisiejsi rzadzacy, zawlaszczajg te wartosci i zasady, czynigc z nich orez walki
politycznej. To nieuchronnie prowadzi do dewaluacji warto$ci i dewastacji zasad.

WartosSci na pokaz

Tymczasem te wladnie wartoéci i zasady s3 istotnym skfadnikiem dobra wspélnego,
a jednoczesnie fundamentem niezbednym dla jego tworzenia. Niewielki odsetek Pola-
kéw angazujacych si¢ w dziatania na rzecz dobra wspdlnego §wiadczy m.in. o tym, Ze
warto$ci wspdlnotowe nie s3 przez nas stosowane w zyciu codziennym, pomimo
tego, ze je znamy. Ten paradoks dobrze oddaje sondaz Centrum Badania Opinii Spo-
tecznej (CBOS) z 2016 roku, w ktérym 75% badanych Polakéw zadeklarowato, ze warto
dziala¢ wspélnie na rzecz potrzebujacych i na rzecz spofecznosci lokalnej. Ale tylko 59%
powiedzialo, Ze kiedykolwiek w swoim zyciu zdarzylo im si¢ dobrowolnie i nieodptatnie
dziata¢ na rzecz potrzebujgcych lub na rzecz spotecznoéci lokalnej, a jedynie 20% stwier-
dzilo, Ze robilo to w ubieglym roku’.

W innym badaniu CBOS z 2017 roku Polacy zapytani zostali nie o deklaracje, ale wlasnie
o to, jakie wartosci s3 dla nich szczegélnie istotne w codziennym Zyciu, czyli jakimi wartos-
ciami kierujg sie w praktyce. 54% badanych wskazalo na rodzine i jej dobro, 38% na zdro-
wie, 14% na dzieci i wnuki. Dobro Polski i §wiata jest wazne jedynie dla 2% Polakéw, a war-
to$ci moralne — dobroé, pomaganie innym, uczciwo$é, prawda — dla 3%* Ta nieobecno$¢
wartoéci i zasad wspdlnotowych w naszym zyciu codziennym jest zaskakujaca, bo przeciez
s3 one fundamentami religii katolickiej i spofecznej nauki Kosciota rzymskokatolickiego,
a prawie 88% Polakéw deklaruje swoja do tego Kosciota przynaleznosé.

2

Diagnoza spoteczna 2015..., op. cit.
> Komunikat z badan nr 15/2016, Potencjat spolecznikowski oraz zaangazowanie w pracg spofeczng, CBOS, Warsza-
wa, luty 2016.
* Komunikat z badan nr 41/2017 Sens zycia — wezoraj i dzis, CBOS, Warszawa, kwiecien 2017.
> Struktura narodowo-etniczna, jezykowa i wyznaniowa ludnosci Polski. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Miesz-
kan 2011, GUS, Warszawa 2015.
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Brak szacunku dla drugiego czlowieka

Dla mnie najwazniejszg z zasad bedacych podstawa dobra wspdlnego jest szacunek
dla drugiego czlowieka. To fundament relacji miedzyludzkich, ale tez Zrédlo innych
wartoéci i zasad, takich jak zasada dialogu, tolerancji czy solidarnosci. To jedno z naj-
wazniejszych przykazan w religii rzymskokatolickiej (Bedziesz mitowat swego blizniego
jak siebie samego), ale mito$¢ blizniego jest nakazem moralnym w wielu innych religiach,
a szacunek dla godnosci kazdego to podstawa katalogu praw czlowieka. Méwi o niej
takze preambuta naszej Konstytucji: Wszystkich, ktérzy dla dobra Trzeciej Rzeczypospo-
litej te Konstytucje bedg stosowali, wzywamy, aby czynili to, dbajgc o zachowanie przyrodzo-
nej godnosci cztowieka, jego prawa do wolnosci i obowigzku solidarnosci z innymi™. Nie-
przestrzeganie tej zasady w praktyce jest przyczyng probleméw w kazdej wspdlnocie,
w rodzinie, w organizacji obywatelskiej, w gminie czy w paristwie. Bo, jak napisal Karol
Woijtyla, péZniejszy papiez, poczatkiem kazdej wspdlnoty jest dostrzezZenie bliznie-
20, jego wartosci ze wzgledu na jego czlowieczenstwo’.

Z moich obserwacji wynika, ze w praktyce o tej zasadzie zapominamy. Potwierdza to
spektakularny sondaz CBOS, nawigzujacy do nauczania papieza Jana Pawla II, przepro-
wadzony w 2002 roku przed jedng z pielgrzymek papieza do ojczyzny. CBOS zapytat
Polakéw, jak oceniajg przestrzeganie nauk Papieza Polaka w praktyce. Najgorszy wynik
dotyczyl wlasnie mitosci blizniego, az 56% badanych odpowiedzialo, ze Polacy nig sie na
co dzien nie kierujg, pozytywnie odpowiedziato tylko 33%*.

Jestem przekonany, ze gdyby dzi§ zapytaé o to Polakéw, wynik bylby jeszcze gorszy. Wi-
da¢ na kazdym kroku, Ze nie szanujemy sie nawzajem, cho¢ tak wiele nas faczy. Mozna
i trzeba sie r6zni¢, ale w polemice, dyskusji i w czynach nie mozna ponizaé drugiego czto-
wieka, nie mozna odmawiaé mu jego praw przyrodzonych czy a priori nazywaé go komu-
nistg czy zlodziejem. Nie mozna budowa¢ tozsamoéci i sify wlasnego $rodowiska na strate-
gii szukania wroga i zagrozenia w innych ludziach, tym bardziej wspétbraciach w wierze,
w jezyku i paristwie, na dyskryminowaniu innych, nawet jezeli mamy poczucie, Ze to oni
nas dyskryminuja. Takie podejicie zaprzecza milosci blizniego i prawom czlowieka.
Nie buduje rzeczywistej wspdlnoty, ktéra powinna opierad si¢ na wspdlnych wartoéciach,
nie buduje porozumienia z innymi, nie tworzy dobra wspdlnego. A juz zupelnie tragiczne
w skutkach jest stosowanie go jako sposobu rzgdzenia pafstwem.

Wirtualne relacje

Etos rybakéw, gérnikéw czy Zotnierzy jest tatwy do wytlumaczenia, bo s3 to ludzie,
ktérzy na co dzien wspélnie pracuja i dzielg swéj los. Gdyby nie wzajemnoéé i solidar-
no$¢ wynikajaca ze wspdlnych relacji, nie byliby w stanie pomnazaé dobra wspélnego
i korzysta¢ z niego, a nierzadko narazaliby swoje zdrowie i zycie. W tym kontekscie
powstaje pytanie, na czym budowac takie relacje w dzisiejszych czasach, w ktérych lu-
dzi zastepuja maszyny, odpowiedzialnoé¢ jest zbiorowa, a coraz wiecej oséb pracuje
na odleglosé, kontaktujac sie jedynie przy uzyciu internetu czy telefonu komérkowe-
go. Wspélne obcowanie, wspdlna praca, zycie, wspélne tragedie i radosci buduja

¢ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 z pézn. zm.).

7 Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Karol Wojtyta, Towarzystwo Naukowe KUL, 2006.

Komunikat z badan nr BS/138/2002 Rachunek sumienia Polakéw w przededniu wizyty Jana Pawta II w kraju,
CBOS, Warszawa, sierpiert 2002.
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o wiele silniejsze relacje miedzyludzkie, poczucie wzajemnosci, ale tez wspétod-
powiedzialnosci, niz kontakty wirtualne. Zwlaszcza internet pokazuje dzisiaj, jak
niewiele w nim znaczy odpowiedzialno$¢ czy szacunek dla drugiego cztowieka.

Nie oznacza to, ze nalezy odrzuci¢ nowe technologie, one w sposéb kapitalny utatwiajg
nawigzywanie kontaktéw, wymiane mysli, idei czy do$wiadczen, pomagaja tez kontro-
lowaé to, co z nami robi wladza czy korporacje. Tegoroczny sondaz CBOS pokazuje,
Ze internet staje si¢ juz niemalze powszechny: 67% doroslych Polakéw korzysta z niego
co najmniej raz w tygodniu, a w grupie wiekowej 18-24 lat robi to kazdy’. W wymie-
nionych na poczatku przykiadach dziatari dla dobra wspdlnego internet takze odegrat
bardzo wazng role jako sposéb komunikacji i motywowania ludzi do dziatania. Internet
pomaga, ale nie moze zastepowaé bezposrednich relacji miedzyludzkich.

Brak liderow

To nasze koncentrowanie si¢ na wlasnych sprawach, na Zyciu codziennym, na walce
o przetrwanie lub walce o lepsze zycie nie przyczynia si¢ do budowania relacji wspélno-
towych, wzajemnego zaufania i dziatania na rzecz dobra wspélnego. Jednym z czynni-
kéw, ktére moga nas zmienic jest lider.

Mam wrazenie, jezdzac troche po kraju, ze w wielu malych spotecznoéciach czas sie za-
trzymal. Owszem, sporo sie zmienia, wszedzie piekne ryneczki, kostka, ciezki rowerowe
i markety, im wiecej udalo sie pozyskaé §rodkéw unijnych, im sprawniejszy wéjt czy bur-
mistrz, tym lepiej to wyglada. Ale mentalnie, spolecznie ludzie tkwig jeszcze w latach
90., a czasami jeszcze wczedniej. Maja wlasny, poukfadany $wiat, ktéry pomimo zmian
zewnetrznych, wewnetrznie sie nie zmienia. Nie jest to niestety §wiat oparty na dobru
wspdlnym, a najczesciej na solidarno$ci tak zwanych elit, zwykle powigzanych z lokalng
wladzg, bedgcych gtéwnymi beneficjentami porzadku swojsko-lokalnego.

Zmiany w takim zakonserwowanym $wiecie moze zapoczatkowaé wiasnie lider, ktéry
pokaze mieszkaficom, ze ich $wiat moze wygladaé inaczej, ze warto pracowac dla do-
bra wspdlnego, ze dobro wspdlne to nie tylko rzeczy materialne, ale takze relacje mie-
dzyludzkie oraz zasady i wartoéci kierujace ludZmi. Moze wzbudzi¢ w mieszkaricach
wieksze oczekiwania wobec wladzy ilokalnych elit. Zaufanie do lidera wypetnia brak
zaufania wzajemnego i powoduje, ze ludzie zaczynaja ze sobg wspéipracowad. Piszac li-
der, nie mysle o osobach sprawnie zarzadzajacych gming, powiatem czy lokalnym stowa-
rzyszeniem, ale o ludziach, ktérzy $wiadomie podejmuja wyzwanie zmiany spolecznej,
decyduja sie na zwigzane z tym ryzyko. I to wlasnie nas przyciaga, bo my sami tego ry-
zyka nie chcemy podejmowaé. Wspomniane na poczatku przyklady dziatari dla dobra
wspodlnego takze mialy i maja takich wlasnie lideréw, ktdrzy czasami na przekér wszyst-
kim rozpoczynali dziatania, w ktére péZniej wlaczyli sie mieszkanicy i samorzady.

®  Komunikat z badan nr 49/2017 Korzystanie z Internetu, CBOS, Warszawa, kwiecieri 2017.
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To nie my, to oni

Mam wrazenie, ze my, Polacy, genetycznie wrecz mamy zaszczepione przekonanie, ze
wladza zawsze nalezy do nich, a nie do nas. Do kréléw, do magnatéw, do zaborcéw,
do socjalistéw, endekéw, komunistéw, politykéw réznej masci, ale nie do nas, zwyklych
ludzi. Wladza to oni, ludzie to my. To wynik naszych wielowiekowych, historycz-
nych do$wiadczen. I to si¢ w niewielkim stopniu zmienia, niezaleznie od tego, kto jest
u wladzy. Obecni rzagdzacy buduja swoje poparcie spoleczne na odwolywaniu sie do
powszechnych resentymentéw, ktére $wietnie poznali, jezdzac po kraju, oraz na de-
monstrowaniu wlasnej sprawnosci — czesto niestety jedynie na pokaz — w rozwiazy-
waniu probleméw, z ktérymi nie radzili sobie poprzednicy. To daje wysokie poparcie
spoleczne, ale nie zmienia faktu, Ze nawet obecna wiadza to s3 oni, a nie my, o czym
predzej czy pdzniej bedzie sie mozna przekonad.

O ile taki stosunek do wladz paristwowych, ktére s3 bardzo daleko od mieszkanca Pci-
mia, Olecka czy Pajeczna, da sie¢ jako$ zracjonalizowad, o tyle méwienie oni o wladzach
malej gminy czy powiatu jest niepokojace, zeby nie powiedzie¢ destrukcyjne. De-
strukcyjne dla budowania i funkcjonowania wspélnoty lokalnej i wspélnego dobra.
Paradoksem jest to, ze chociaz wladza to oni, a nie my, to wielu ludzi uwaza, Ze to oni s3
odpowiedzialni za nasze dobro wspdlne, a nie my. Wladza jest niemalze z definicji wy-
alienowana ze spoleczeristwa, rzadzi si¢ wlasnymi prawami, ma wlasne interesy, w skraj-
nej wersji: kradnie inabija sobie kieszenie, ale z drugiej strony jest wladzg, wiec musi
dba¢ o dobro wspdlne obywateli i zapewnia¢ im réwny do niego dostep. My nie czuje-
my sie odpowiedzialni za to, zeby pomnazaé to dobro wspdlne, ale oczywiscie chcemy
z niego korzystaé, Takie my§lenie wydaje sie w duzej mierze spadkiem po PRL-u, gdzie
wtladza byta wszechwtadna, a obywatele nie mieli nic do powiedzenia. Ale wladza dzielita
i rzadzita i zaspokajata potrzeby obywateli. Gléwnie te materialne, ale one byly przeciez
wazne: zapalnikiem stusznych protestéw spotecznych, jak to sie méwito w PRL-u, z re-
guly byly przeciez podwyzki cen.

Odpowiedzialnos¢ wladzy za dobro wspdlne potwierdzila si¢ na wspomnianych wyzej
spotkaniach, w ktdrych uczestniczytem. Ludzie pytani o to, kto powinien dba¢ o dobro
wspolne, czesto odpowiadali: rzad, burmistrz, wéjt, w najlepszym razie soltys. Ale nie
my, zwykli ludzie. Takie podejicie mieszkaficéw do samorzadu lokalnego, potaczone
z ograniczaniem swobody dzialania samorzadu przez panstwo, skutkuje wieloma jego
stabosciami, takze w kontekscie dziatania dla dobra wspdlnego'®. Obecne rzady niestety
wzmacniajg tendencje do ograniczania roli samorzadu na rzecz wladzy centralnej, co
bedzie skutkowaé dalszym ostabieniem poczucia odpowiedzialnodci mieszkaricéw za
dobro wspélne wlasnej spotecznosci i obarczaniem nig paristwa. A przeciez poczucie od-
powiedzialnosci ludzi za dobro wspédlne jest warunkiem niezbednym dla jego istnienia.

10 Wiele z tych stabosci opisanych zostato w: Narastajgce dysfunkcje, zasadnicze dylematy, konieczne dziatania. Raport

o stanie samorzgdnosci terytorialnej w Polsce, Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Krakéw 2013.
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Potrzebne: adaptacja, edukacja i czas

Z pewnoscig to nie wszystkie czynniki, ktére utrudniaja zakorzenianie sie dobra wspél-
nego w polskich spofecznosciach lokalnych, ale te wymienione wydajg si¢ mie¢ szczeg6lne
znaczenie z uwagi na to, ze tkwia w nas, ludziach, ktérzy to dobro wspélne tworzymy. Czy
mozna nas zmieni¢? Oczywicie tak, ale potrzebne do tego s3 co najmniej trzy rzeczy.

Pierwsza to znalezienie sposobéw na adaptowanie idei dobra wspélnego oraz lezg-
cych u jej podstaw wartoéci i zasad wspélnotowych do zmian naszej rzeczywistosci.
Te zmiany wywolywane przez rozwdj cywilizacyjny s3 nieuchronne i nieodwracalne.
Mysle tu o zmianach stosunkéw spotecznych, gospodarczych, politycznych, warunkéw
zycia, sposobdéw mySlenia, wzorcéw kulturowych. Prawdziwg rewolucje w naszym Zyciu
powodujq, wspomniane wczesniej nowe technologie' Nie mozemy tych zmian ignorowac,
bo wtedy wypadamy na margines zycia, w kazdym jego wymiarze. Ale z drugiej strony
nie mozemy im w pelni ulegaé, bo si¢ w nich pogubimy, zatracimy wlasna tozsamosé.
Zloty $rodek to rozsadna adaptacja do zachodzacych zmian, wykorzystanie ich do
tego, zeby to, co najwazniejsze, czyli godnosé ludzkg, miloéé blizniego, wzajemno$é¢,
solidarno$é, zachowaé i umacniaé, Temu moze stuzy¢ idea dobra wspdlnego, ale trzeba
ja réwniez dostosowaé do dzisiejszych czaséw, zaréwno w warstwie komunikacyjnej, jak
i praktycznego dziatania. Méwiac obrazowo, trzeba etos maszoperii przelozyé na dzi-
siejsze realia i wskaza¢, jak i na czym mozna go budowaé w praktyce.

Jezeli juz bedziemy wiedzied, jak mysleé, méwié i dzialaé na rzecz dobra wspélnego tu
i teraz, to trzeba o tym moéwi¢ ludziom, przekonywaé, edukowad, pokazywadé korzysci
i dobre przyklady. Wykorzystujac do tego rézne formy przekazu, w tym takze nowe me-
dia, ale réwniez te tradycyjne, a przede wszystkim bezposérednie kontakty z ludZmi. Na
tak przygotowanym gruncie liderzy moga zasiewa¢ idee zmian i wciggaé mieszkanicéw
spoleczno$ci w dziatania na rzecz wspélnego dobra.

Bariery tkwig w nas, wiec ich usuniecie poprzez edukacje mieszkaricéw i weigganie ich
w konkretne dzialania niestety wymaga czasu, bo czlowiek nie zmienia si¢ szybko. By¢
moze efekty takich dziatan pojawig sie za kilka czy kilkanascie lat, a to wymaga konse-
kwengji, cierpliwosci i systematycznej, codziennej pracy. Ale jezeli zabraknie determi-
nacji w tej pracy u podstaw, to opisane wyzej problemy beda sie poglebiad i coraz trudniej
bedzie si¢ zmieniaé. Tym bardziej dzisiaj, gdy nasze podstawowe wartoéci i zasady sa
poddane tak dramatycznej prébie.

4 grudnia 2017 r.
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Dotota Matejczyk

Po prostu rownos¢

AntyUniwersytet — opis kursu ,Feminizm — podstawy”

Feminizm - temat inny niz inne?

S— Wiec tak, decyzja o wyszukaniu i zebraniu tekstéw, ktére
stanowilyby wprowadzenie do feminizmu, zostafa zrea-
lizowana. Wydawalo mi sie, ze taki kurs z jednej strony
dobrze sie bedzie wpisywal w problematyke poruszana
dotychczas w kursach antyuniwersyteckich — dotyka-
jac zaréwno historii ludzkich dzialad spofecznych, jak
ispraw, ktére s3 dla nas wazne dzisiaj, z drugiej — ma
szanse wypelni¢ pewna istotng luke w opowiesci o pré-
bach urzadzenia lepszego, sprawiedliwszego $wiata, jaka

dotychczasowe kursy buduja. AntyUniwersytet wydat

mi sie tez szczegSlnie dobrg forma podjecia tego tematu.
Tym, co mnie najbardziej od poczatku pociggalo w idei AU, jest mozliwos§é podejécia do
wspolnie zdobywanej wiedzy w sposéb osobisty. Dzieki czemu nie tylko przygladamy sie
pewnym procesom spotecznym, ruchom, zmianom, a takze ludziom, ktérzy te zmiany
postuluja czy o nie walczg, ale tez mamy szanse, czy wrecz stajemy przed koniecznoécig,
zadania pewnych istotnych pytai sobie samym (i sobie nawzajem).

By¢ moze ta wlasnie cecha AU, w polaczeniu ze szczegdlnym charakterem tematyki ko-
biecej, spowodowala, ze ogloszenie o otwarciu kursu na temat podstaw feminizmu spot-
kalo si¢ z niespotykanym jak dotad odzewem (zglosilo sie w sumie 21 0séb, co wymusilo
podziat chetnych na dwie grupy), by¢ moze ta sama cecha sprawita jednak réwniez, ze
w komentarzach pojawily sie w niespotykanym chyba dotad natezeniu emocje (wyraZnie
widoczne choéby w silnie emocjonalnym jezyku) i zapewne te wlasnie emocje spowodo-
waly ostatecznie wykruszenie sie znacznej czesci uczestnikéw, a wladciwie wszystkich
niemal uczestniczek kursu (jakkolwiek to jedynie domyst, do§é skapa informacja zwrot-
na nie pozwala mie¢ w tej kwestii pewnosci).

Poczatkowy sukces frekwencyjny wskazuje, moim zdaniem, na to, Ze podjeta tematyka
jest w jaki$ sposéb wyjatkowa. Na pewno wiele 0séb uwaza ja za wazng (choé pewnie
z réznych powoddw), wiele tez, jak sadze, u§wiadamia sobie, ze ich wiedza w tym obsza-
rze jest niewystarczajgca. Ten brak wiedzy wynikaé moze miedzy innymi ze specyficz-
nego charakteru problemu feminizmu, z ktérym wigzg si¢ wlasnie silne emocje — opinie,
ktére go dotyczg, s3 silnie spolaryzowane, a stanowiska zantagonizowane. Nie bez zna-
czenia jest przy tym fakt, Ze zaréwno sam feminizm jako pewna idea, jak i osoby, ktére
przez jego pryzmat patrzg na $wiat i w swoich dziataniach nim sie kieruja (te ostawione
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feministki) s3 w powszechnym odbiorze wyraznie zestereotypizowane, a stereotypowa
rola, jaka im przypadla, utrudnia ich powazne traktowanie. Tak wiec potoczna wie-
dza o feminizmie zatrzymuje sie na ogét na kilku utrwalonych kliszach, sztampowych,
uproszczonych wyobrazeniach i stad, by¢ moze, tak duza liczba 0séb, ktére zglosily go-
towo§¢ poszerzenia swojej wiedzy w tym obszarze.

By¢ moze z tego wynikla jednak réwniez konicowa frekwencyjna klapa kursu. Od poczat-
ku jasne wydawato mi sie, Ze jedynym sposobem na przekroczenie stereotypdw, ktdre za-
mykaja umysl, uniemozliwiajac rozumng dyskusje, jedyna szansa na glebsze zrozumienie
zaréwno probleméw, z jakimi mierzy sie feminizm, jak i réznego rodzaju kontekstéw,
w jakich mozZna je rozwazad, oraz prob dzialan podejmowanych dla rozwigzania tych
probleméw, jest poszerzenie wiedzy i wynikajace stad wprost poszerzenie perspektywy —
podejécie uwzgledniajace wydarzenia i procesy historyczne, przemyslenia 0séb w sposéb
szczegblny zaangazowanych ale takze swego rodzaju,,optyka empatyczna’, spojrzenie na
problem przez pryzmat motywacji, my$lenia i dziafania osdb, ktdrych bezposrednio on
dotyka, a ktére by¢ moze s3 w znaczgco innej sytuacji niz my sami, podlegajac znaczaco
innemu niz my codziennemu do$§wiadczeniu, innym niZ znane nam zewnetrznym i we-
wnetrznym ograniczeniom.

I to poszerzenie perspektywy, trzeba przyznaé wprost, nie bardzo sie chyba powiodto.
Wirdd komentarzy obok gloséw uznania dla walki kobiet o ich prawa wybrzmialy moc-
no te, ktére udowadnialy, Ze funkcjonujacy powszechnie stereotyp feminizmu i w ogéle
walki o prawa kobiet jako pewnej aberracji (,stawiania wszystkiego na glowie”) jest po
prostu uzasadniony, ,jest prawdg’, zabraklo natomiast mocnych gloséw, ktére poddaty-
by taka, przyznajmy — do$¢ potoczng, opinie w watpliwosé¢, inaczej méwigc — zabraklo
dyskusji. Jedyna podjeta préba zakoriczyla sie wycofaniem sie z kursu uczestniczki, ktéra
uznala, Ze jej komentarze s3 wy§miewane.

WolnosS§é¢, rownosé, braterstwo — nie dla wszystkich

Logika wyboru tekstéw do kursu na pierwszy rzut oka wydaje sie oczywista — idziemy
bowiem od tekstéw najstarszych ku najnowszym. Nie mozna tu jednak méwié o zwy-
ktym dokumentowaniu linearnego rozwoju, postepu w kwestii walki o prawa kobiet,
dokonujacego si¢ wraz z postepem cywilizacyjnym i rozwojem spoleczenistw. Sg wéréd
wybranych fragmentéw takie, ktére odnoszg si¢ rzeczywiscie do kolejnych krokéw w kie-
runku réwnosci, s3 jednak i te, ktére dokumentuja swego rodzaju fale wsteczne, kroki
w tyl, co sugerowatoby, Ze walka o prawa kobiet nie tylko wcigz sie nie koniczy, ale tez
rzeczywiscie jest walka — nie stalym, ewolucyjnym poszerzaniem $wiadomosci spotecz-
nej na temat réwnosci, ale wlasnie walka — w ktdrej mozna wygraé, ale tez w ktérej sie
czasem przegrywa.

Nie bez powodu dwa teksty otwierajace kurs — Deklaracja Praw Kobiety i Obywatelki
Olimpii de Gouges z 1791 roku i zestawienie fragmentéw dwéch tekstéw —,Dylematéw
feminizmu” Aleksandry Jasieiskiej i artykutu Daniela Grinberga, Stowarzyszenia obywa-
telskie jako sila reformatorska w dziewietnastowiecznej Ameryce” — to teksty o szczegdl-
nych warunkach, w jakich budzi si¢ $wiadomos¢ dyskryminacji. Pierwszy z nich — jak sie
okazalo, nadspodziewanie aktualny, cho¢ ponaddwustuletni — powstal w czasie Wielkiej
Rewolugji Francuskiej — w szczegblnym momencie dziejowym, kiedy to wolnos¢ i réw-
no$¢ uznano za wartosci najwyzsze, warte walki o gruntowng zmiane dotychczasowego
$wiata. Jednoczesnie jednak, rozszerzajac prawa polityczne na grupy, ktére dotad byly
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ich pozbawione (np. protestantéw czy Zydéw), rewolucjonisci pomineli grupe niepo-
réwnanie liczniejsza, stanowigcg pofowe spoteczeristwa — kobiety. Sarkastyczna w istocie
Deklaracja Olimpii de Gouges, wzorowana — punkt po punkcie — na przyjetej wéwczas
Deklaracji Praw Czlowieka i Obywatela, jest efektem gorzkiego rozczarowania autorki
wolno$ciowg i réwnosciows, jak bysmy dzi§ powiedzieli, narracjy, ktérej nieadekwatno$é
w szczegdlny sposdb uwypukla prosty fake, ze w czasach zachlystujacych sie réwnoscia
i prawami czlowieka kobiecie odmawia sie w istocie czlowieczeristwa. Im wiecej méwiono
o prawach przyrodzonych cztowiekowi, im silniej podkreslano ich wage i warto$¢, tym
wyrazniej wykazywano, ze kobiety nie nalezg do rodzaju ludzkiego. Gouges nie tylko ob-
naza hipokryzje gtéwnych haset rewolugji, ale takze, piszac:,Konstytucja nie ma wazno-
§ci, jesli wiekszos¢ jednostek, ktdre tworzg Nardd, nie uczestniczyla w jej redagowaniu’,
podwaza wlasciwie same podstawy nowego fadu, kwestionuje legitymacje nowej wladzy.
Nie sposdb nie dostrzec tu pewnej zbieznosci z wydarzeniami opisanymi w kolejnym
tekécie kursu — ztozonym z fragmentéw artykuléw poswieconych narodzinom i dziafa-
niom kobiecego ruchu emancypacyjnego w Stanach Zjednoczonych, ruchu zainicjowa-
nego przez abolicjonistki, ktére w 1840 r.,nie zostaly dopuszczone do udzialu w §wiato-
wej konferencji abolicjonistéw w Londynie, gdzie domagano si¢ zniesienia niewolnictwa,
lecz uznano, Ze nie jest to pole dziatalnosci spoteczno-politycznej wladciwe dla kobiet”.
I znéw — uczestnicy zjazdu, najbardziej postepowi obywatele, oburzeni niewolnictwem
jako ,najwieksza plamg na sumieniu zbiorowym Ameryki’, nie maja zadnego problemu
z dyskryminowaniem towarzyszacych im w walce o zmazanie tej plamy kobiet. I znéw —
majac usta pelne pochwaly praw przystugujacych kazdemu czlowiekowi, pelne wolnosci
i réwnoéci, uznano, ze kobiet te prawa, ta wolno$¢ i ta réwnoé¢ nie dotycza.

Nie dziwi, ze wladnie w tych szczegdlnych, rewolucyjnych momentach, kiedy kwestiono-
wane s3 u§wiecone tradycja stosunki miedzy ludZmi, kobiety dostrzegaja z calg jaskra-
woscia, w jak niesprawiedliwej, jak posledniej pozycji w spoleczefistwie sie znalazly. I oto
mamy do czynienia z kolejng Deklaracja (notabene réwniez majacg pierwowzér — ame-
rykariska Deklaracje Niepodlegloéci). W 1848 r. na zjezdzie feministek amerykanskich
w Seneca Falls uchwalono bowiem ,Deklaracje odczu¢” (Declaration of Sentiments)
i zazagdano pelnego réwnouprawnienia, swobody wystapient publicznych, ochrony praw
matki do dziecka oraz dopuszczenia kobiet do wszystkich profesji i instytucji edukacyj-
nych. Hasta emancypacji kobiet w tym samym okresie — rewolucyjnym okresie Wiosny
Ludéw — pojawiaja sie takze w wiekszosci krajéw Europy Zachodnie;.

Nic ponizej zwyciestwa

Kolejny tekst kursu — opublikowany w , The Guardian” w roku 2013 artykut Kiry Co-
chrane ,Dziewie¢ inspirujacych lekgji, jakich dzisiejszym feministkom moga udzieli¢
sufrazystki’, po§wiecony sufrazystkom brytyjskim — to tekst o tym, jak uéwiadomiona
niesprawiedliwo$¢, niezgoda na dyskryminacje staja sie paliwem prawdziwej, nie me-
taforycznej walki. To mocny tekst o sposobach tej walki i — zwlaszcza — determinacj,
z jakg byla prowadzona. A takZe o bezwzglednych metodach, jakimi wystgpienia kobiet
domagajacych sie prawa glosu prébowano stlumié. Determinacja ludzi, ktérzy gromadza
sie wokdl pewnych podstawowych wartosci, tak dla nich waznych, Ze gotowi s3 zaryzy-
kowaé w ich obronie nie tylko swéj majatek, rodzine, pozycje spoleczng, ale takze wlasne
zdrowie czy Zycie, znana jest z historii, wielokrotnie opisywana i podziwiana. Kobiety
walczgce o swoje prawa ryzykowaly szczegdlnie. Publiczne o$mieszenie bywa bardziej
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bolesne niz rany odniesione w bitwie, brak wsparcia i zrozumienia ze strony najbliz-
szych, odebranie mozliwosci wychowywania wlasnych dzieci, utrata wizerunku ,przy-
zwoitej kobiety”, wypchniecie poza margines spotecznosci to naprawde cena niemala. Za
tymi bojowniczkami nie szedl nimb chwaly, ordery i szacunek ludzki, spotykat je ostra-
cyzm spoleczny, przemoc fizyczna (wiezienie, tortury) ze strony aparatu panstwa, ale tez
przemoc werbalna czy symboliczna ze strony wspétobywateli, takze innych kobiet.

Ta ofiarna walka trwa az do zwyciestwa. Jak pokazuje jednak dalsza historia, byto to zwycie-
stwo gorzkie, cel — jakim bylo zdobycie dla kobiet praw obywatelskich, przede wszystkim
prawa glosu w wyborach — okazal si¢ by¢ celem sformutowanym zbyt wasko. Z punktu
widzenia celu podstawowego, jakim jest réwno$¢ kobiet i mezczyzn, zmiana wywalczona
przez sufrazystki byla w praktyce daleko niewystarczajaca — nie poprawita w istotny spo-
s6b ani losu kobiet, ani ich mozliwosci brania udzialu w Zyciu publicznym, nie zmienita
takZe tego, co najwazniejsze, panujacych powszechnie przekonar co do roli i miejsca kobie-
ty w spoleczeristwie. Co wiecej, historia pokazuje, Ze nawet i te zdobycze, ktére udawalo sie
w kwestii réwnouprawnienia kobietom wywalczy¢, okazywaly sie nie by¢ wywalczonymi
raz na zawsze. Jedng z takich fal wstecznych obrazuje kolejny tekst kursu.

Szoruj piekarnik i badz z tego dumna

»Mistyka kobiecoéci” Betty Friedan to ksigzka, ktéra zrobila prawdziwg kariere, nie tylko
dokumentujgc zjawisko masowego powtdrnego,,udomowienia” kobiet w czasach slynne-
go amerykariskiego baby boomu, ale tez bedac katalizatorem realnej zmiany spolecznej.
Niemal od razu rozeszta sie w ponadpéitoramilionowym nakladzie, a w 1966 roku —
trzy lata po jej wydaniu — Friedan stanefa na czele NOW (National Organization for
Women), kobiecego ruchu, ktéry wkrétce miat sie sta¢ najwiekszg i najbardziej wptywo-
w3 organizacja feministyczng w Stanach Zjednoczonych. Popularnos¢ ksiazki Friedan,
jej atomowa sila razenia, wynikata w duzej mierze stad, Ze kobiety — ze wszystkich stron
osaczone przez tytulowa mistyke kobiecoéci, ideologie ograniczenia aktywnosci kobiet do
kregu domowego, wielorakg kulturows presje — czytaja w niej o samych sobie, jezykiem
wlasnego codziennego do$wiadczenia. Kiedy po II wojnie §wiatowej do USA wrécito 16
milionéw weterandw, okazalo sie, Ze pod ich nieobecno$é sytuacja spoleczna ulegta nie-
malym zmianom, kobiety znacznie si¢ usamodzielnily, masowo weszly na rynek pracy,
podejmowaly, takze w rodzinie, role do tej pory zarezerwowane dla mezczyzn. Reakcja
na te zmiany byta zmasowana promocja nowego ideatu kobiecosci, politycy, duchowni,
kultura popularna, reklamy, czasopisma, filmy, wypowiedzi autorytetéw w réznych dzie-
dzinach przekonywaly kobiety, ze ,ich przeznaczeniem, ktdrego powinny pragnaé nade
wszystko, jest chluba z wlasnej kobieco$ci. Eksperci radzili, jak ztapa¢ faceta i go przy so-
bie zatrzymad, jak karmié dzieci piersig i nauczy¢ je korzystaé z toalety, jak poradzi¢ so-
bie z rywalizacja miedzy rodzefstwem i buntem nastolatkéw, jak kupi¢ zmywarke, piec
chleb, przyrzadzaé wykwintne §limaki i zbudowaé basen wlasnymi rekami; radzili, jak sie
ubieraé, wyglada¢ i zachowywac¢ sie bardziej kobieco oraz jak dodaé szczypty pikanterii
matzefstwu; jak chronié meza przed przedwczesng $miercig, a syndw przed zejSciem na
z13 droge. Uczono je, ze powinny gleboko wspélczué neurotycznym, niekobiecym, nie-
szcze§liwym kobietom, ktére chcialy by¢ poetami, fizykami czy prezesami. Nauczyly sie,
ze prawdziwe kobiety nie chcg kariery, wyzszego wyksztalcenia ani praw politycznych —
nie chcg niezaleznoci i szans, o ktére walczyly staro$wieckie feministki”.
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Szczegdlng zastugy Friedan wydaje sie by¢ wyartykulowanie prostym, soczystym jezykiem,
ze frontem walki o réwnos¢ (czy z réwnoécia) moze by¢ takze ludzki umyst. Z kolei sta-
boscig ksigzki jest jej niewystarczajaca uniwersalno$é, zawezenie opowieéci do spraw ko-
biet pochodzgcych ze $redniej i wyzszych warstw spolecznych. Ten tekst wywolal zreszta
najwiecej chyba negatywnych uwag, Problemy kobiet, ktérych maz dobrze zarabia, a prace
w domu ufatwiaja nowoczesne sprzety gospodarstwa domowego, nie spotkaly sie ze zrozu-
mieniem czesci komentujacych. Wydaje sie nawet, ze z brakiem zaufania spotkata sie sama
teza o mozliwosci zewnetrznego wplywania na czyje$ przekonania czy wybory zZyciowe.
A to juz doé¢ dziwne. Z jednej strony w dzisiejszych czasach gwattownych zmian zwigza-
nych z wplywaniem — gtéwnie poprzez media — na wielkie grupy ludzi (manipulowaniem
nimi iich pogladami dla wlasnych politycznych celéw) podwazanie samej mozliwosci ta-
kich dziatan dziwi, z drugiej — nalezaloby dostrzec, ze w czasach, ktérych dotyczy, Mistyka
kobiecosci’, przekaz kulturowy byl znacznie mniej niz dzi§ réznorodny, z réznych wzgle-
déw, ale takze z powodu charakteru éwezesnych medidéw. Cokolwiek powiedzied o interne-
cie, na kazda opinie oferuje nam dzi§ dziesie¢ odmiennych.

Patriarchat w kontrnatarciu

O zjawisku reakgji $wiata funkcjonujacego na zasadzie patriarchatu na postepy kobiet
w drodze ku ich réwnemu traktowaniu szczegélowo opowiada ksigzka Susan Faludi
~Reakcja. Niewypowiedziana wojna przeciw kobietom” — ktdrej fragment stanowi ko-
lejny tekst kursu. Jak pisze Agnieszka Graff,,Susan Faludi zebrala w swojej ksigzce setki
kulturowych opowiesci i trenddw, ktérych zadaniem jest obrzydzi¢ kobietom feminizm,
przekonad je, ze Zrédtem ich zmeczenia i frustracji jest nadmiar réwnoéci. Nie twier-
dzi bynajmniej, ze wytropila meski spisek — przeciwnie, ma §wiadomos¢, ze opisuje pod
wspolnym szyldem wiele zjawisk. Proponuje jednak, by zobaczyé w nich antyfeministycz-
ny Zeitgeist, zinterpretowa¢ je jako reakcje lekowa meskiej kultury, ktérej dwie dekady
wezesniej ruch kobiecy zadat bolesny cios”.,Reakgja..; ktéra odbila sie szerokim echem,
stajac sie¢ waznym glosem dla tzw. trzeciej fali feminizmu, to ksigzka, ktéra podobnie
jak przed nig,Mistyka kobiecoéci’, pomaga w rozszyfrowaniu kulturowych kodéw, od-
czytaniu Zrédet wielorakiego przekazu, ktdrego celem jest w ostatecznym rozrachunku
przywotanie kobiet do porzadku. Tak jak Friedan, Faludi opisuje to, co tak powszechne,
ze az niewidzialne, obrazujac tym samym proces zakorzeniania si¢ za sprawg kultury
popularnej antykobiecych mitéw i przesagdéw w codziennym Zyciu i, zwlaszcza, w umy-
stach — takze, czy przede wszystkim, umystach kobiet. ,Dziafania reakgji s3 przewaznie
rozproszone, zmienne, odwoluja sie do naszych zinternalizowanych odruchéw i przeko-
nan. Nie wszystkie objawy reakcji maja tez jednakowy ciezar gatunkowy lub takie samo
znaczenie: niekiedy s3 to efemerydy generowane przez maszyne kulturows, nieustannie
poszukujaca ,§wiezego spojrzenia’”. Jednak wszystkie te szyfry, perswazje, szepty, pogréz-
ki i mity prowadza potraktowane calo$ciowo zdecydowanie w jednym kierunku: staraja
sie wepchna¢ kobiety z powrotem w ,akceptowalne” role — céreczki tatusia, rozszcze-
biotanej romantyczki, aktywnej budowniczki gniazda lub biernego przedmiotu milosci”.
W oryginale tytulem i sfowem kluczowym ksiazki Faludi jest przettumaczony na polski
jako reakcja backlash — stowo, ktére na state weszto do jezyka (nie tylko angielskiego)
na okre$lenie wielokrotnie powtarzajacego sie w historii zjawiska, jakim jest zmasowana
kontra, reakcja na zdobycze emancypacyjne, réwno$ciowe, ,opdr tym silniejszy, im wiek-
szy wplyw projekt réwno$ciowy zaczyna mieé na rzeczywisto$¢” (A. Graff).
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Spojrzenie z marginesu i trzecia fala

Mnie osobiécie wydalo sie, Ze ostatni tekst kursu, czyli fragment ksigzki ,Teoria femi-
nistyczna: od marginesu do centrum” bell hooks, zostal przyjety przez komentujacych
studentéw (studentki do niego niestety nie dotrwaly) jakby z pewna ulga. By¢ moze
napiecie zwigzane z poprzednimi fragmentami wynikalo w duZej mierze z ostrego
przeciwstawiania dyskryminowanych kobiet dyskryminujacym mezczyznom, nic wiec
wlasciwie dziwnego, ze panowie, w tej do§¢ niekomfortowej sytuacji, przyjeli pozycje
obronng. W jednym z komentarzy kobiety (52% populacji!) nazwano nawet,waska gru-
pa interesu’, ktdra zada dla siebie jakich§ szczegdlnych prerogatyw. Tymczasem hooks
ten dychotomiczny podzial wydaje sie przekraczaé. Czarny radykalny feminizm, jaki
reprezentuje, ma by¢ w zalozeniu ruchem uniwersalnym, reagujagcym na problemy nie
tylko dyskryminowanych kobiet, ale tez réznych grup wykluczonych — ekonomicznie, ra-
sowo czy ze wzgledu na orientacje seksualng. Wydaje sie, Ze ten szerszy cel spoleczny zy-
skat wiekszg przychylnoéé komentujacych niz cele feminizmu tzw. pierwszej czy drugiej
fali, keére koncentrowaly sie na przeciwstawieniu si¢ dyskryminacji kobiet jako pewnej
spdjnej grupy (chociaz najczedciej adresowane byly do bialych kobiet z klasy $redniej).
Doséwiadczenie hooks — jako czarnej kobiety w USA — uswiadomilo jej, Ze o ile czar-
ni mezczyZni i biale kobiety znaja zaréwno strone opresora, jak i opresjonowanego (raz
z ragji rasizmu, raz seksizmu), o tyle czarna kobieta zawsze jest w pozycji kogos, kogo
dotyka opresja, czyli, jak definiuje to hooks, kto nie ma wyboru. I wyciaga z tego wnio-
ski: ,Nie posiadajac Zadnego zinstytucjonalizowanego ,innego’, ktérego moglybysmy
dyskryminowaé, wyzyskiwaé czy opresjonowal, my, czarne kobiety, czesto posiadamy
przezywane do$wiadczenie bezposrednio podwazajace dominujace struktury klasowe,
seksizm i rasizm oraz zgodng z nimi ideologie. To przezywane do§wiadczenie potrafi tak
ksztattowaé nasza $wiadomos¢, ze nasz $wiatopoglad bedzie sie réznit od §wiadomosci
tych, keérzy majg jakiekolwiek przywileje, choéby nawet bardzo ograniczone w istniejg-
cym systemie spolecznym”. Hooks uwaza, ze ta szczegdlna pozycja czarnych kobiet spra-
wia z jednej strony, Ze wyksztalcily one w znacznym stopniu pewng istotng solidarno$é,
z drugiej — daje im szczegdlng optyke, jaka jest oglad rzeczywistosci i rzadzacych nig
praw ze spotecznego marginesu.

Aneksem do ostatniego tekstu kursu ,Feminizm — podstawy” byt krétki opis sprawy
Anity Hill, od ktérej zaczela sie tzw. trzecia fala. W 1991 roku przestuchiwano w senacie
Afroamerykanke Anite Hill, ktéra oskarzyla o molestowanie pierwszego czarnoskérego
kandydata do Sadu Najwyzszego USA. Ze strony calej,postepowej Ameryki” oskarze-
nie to spotkalo si¢ z wielkim oburzeniem, jako préba powstrzymania wydarzenia, ktére
mialo ogromng wage dla przeciwstawienia sie rasizmowi. Oskarzony — Thomas Claren-
ce — wygral, a oskarzajaca zostata na oczach milionéw telewidzéw upokorzona. I wte-
dy nieoczekiwanie podniosta si¢ ogromna fala solidarno$ci z Anitg Hill, miliony kobiet
wyrazaly oburzenie lekcewazeniem kobiecego do$wiadczenia, a efektem tego oburzenia
bylo powstanie w 1992 r. organizacji o nazwie Third Wave Direct Action (pdzniej Third
Wave Foundation).
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Podsumowanie

Kurs,Podstawy feminizmu’, mozna rzec, odnidst sukces umiarkowany. Z 21 oséb, ktére
go rozpoczynaly, do wszystkich tekstéw odnioslo si¢ jedynie ..., choé trzeba przyzna¢,
ze ci, ktérzy kurs ukoriczyli, byli uczestnikami niezwykle aktywnymi (mieli$my okazje
przeczytaé wiele interesujacych opinii i obserwacji). Przy czym byli to wylacznie pano-
wie (jedna studentka dotaczyta pdzniej i ukoriczyta kurs na zasadzie eksternistycznej, nie
biorac udziatu w ogdlnych dyskusjach). Mysle jednak, ze poza zestawem tekstow, kedre
zapewne przydadzj si¢ w nastepnej turze kursu, tym, co pozostalo, jest szereg podsta-
wowych pytan — o jezyk dopuszczalny w dyskusji, o antyuniwersytecka etykiete, czyli
jak nasze dyskusje powinny wyglada¢, czy w koficu o same podstawy idei AU — czemu
uczestnictwo w kursach ma stuzyé: czy zaprezentowaniu na forum wlasnych pogladéw
w danej sprawie 1 umocnieniu si¢ w nich, CZy moze raczej poszerzeniu wiedzy i perspek—
tywy, dzigki gotowosci zdekonstruowania i zbudowania na nowo dotychczasowych po-
gladéw na podstawie czesto nieznanych wczesniej tekstéw Zrédfowych, a takze pogla-
déw i opinii wspétstudentdw. To proste pytanie o motywacje naszego uczestnictwa w tej
formie samoksztalcenia: czy potrzebujemy potwierdzenia naszych przekonan, okazji do
ich wypowiedzenia lub obrony, czy tez jeste$my gotowi czego$ naprawde si¢ dowiedzieé
— z tekstéw lub komentarzy...
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Przemystaw Zak

OFIP i 1ad organizacyjny...

Po OFIP-owej sesji o tadzie organizacyjnym w NGO

VIII OFIP dawno sig skoticzyl, a refleksje dalej kietkujg. Po-
nizej gars¢ przemyslen po naszej wrzesniowej sesji tematycz-
nej »Wartosci demokratyczne funkcjg zarzgdzania, prawa
itadu organizacyjnego NGO?". Koncentrowala si¢ ona wo-
két pytania o zwigzek migdzy wartoiciami demokratyczny-
mi w NGO-sach a tzw. fadem organizacyjnym (powszechnie
nazywan raczej tadem korporacyjnym). W efekcie, jak prze-
czytacie, mam nadzieje, za moment, chodzi w ogéle o wartosci
w naszych organizacjach w kontekscie tak konkretnego narze-
fot. Artur Lamali dzia, jakim jest tad.

I udana, i nieudana

Nasza sesja to jedno z niewielu wystapien, z ktérych jestem jednoczesnie niezadowolo-
ny i zadowolony. Przeciggniete i niedopracowane z perspektywy tej krétkiej chwili (80
minut) na OFIP, jest udanym jednocze$nie rozpoczeciem przez nas tematu. Tu skladam
wielkie podziekowania dla mec. Anny Rozkuszki, z ktérg wspdlnie dlugo sie przygoto-
wywali$my do poruszenia tego tematu i rozpoczecia, mam nadzieje, przygody z przeto-
Zeniem go na realia NGO-séw.

Lad w NGO - niby znany

Lad w NGO-sach jednak nie jest pionierski, choé optyka uzycia samego narzedzia fadu
organizacyjnego — juz raczej tak. Tematem zasad dziatari interesowato si¢ wielu madrzej-
szych i wiele organizacji przed nami (por. Karta Zasad Dziatania Organizacji Pozarza-
dowych). Wydaje sie jednak, ze zasadniczo raczej od strony deklaracji wartoéci niz prak-
tyk dziatania (cho¢ konkretniej podeszly do wyzwania fundacje korporacyjne zrzeszone
w Forum Darczyfcoéw — por. Standardy dziatania fundacji korporacyjnych).

W efekcie z duzg nie$mialoscig wiekszos¢ inicjatyw podchodzi do préb konkretyzacji
rekomendowanych praktyk dla realizacji przyjmowanych zasad dzialania. My za$ wcho-
dzimy z pojeciem tadu niejako w sam $rodek. Pomiedzy warto§ciami i zasadami a kon-
kretnymi praktykami dziatania, wychodzgc tym razem bardziej z dotu. Od prawniczej
i zarzadowej praktyki dnia codziennego.
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Jak powinniSmy rozumieé¢ 1ad organizacyjny w NGO?

Lad organizacyjny to w swojej istocie dbatos¢ o skupienie si¢ na wartosciach waznych dla
danej organizacji. W spétkach to prosta sytuacja — interes akcjonariuszy iich zaufanie
do spétki — Iaczy dbaloé¢ o po prostu ich pienigdz (najczesciej). Reszta wartoci (zasad)
dziatania to pochodne (lub towarzyszace). W organizacjach moga to by¢ rézne wartodci,
choé juz w przypadku poziomu postulowanych zasad dziatania bedg punkty styczne, jak
rozliczalno$¢ czy przejrzysto§¢é funkcjonowania.

Jednak nie o nie mi teraz chodzi (planujemy serie wpiséw dotyczacych merytorycznie
i konkretnie fadu lub narzedzi mogacych mu stuzy¢). W trakeie sesji zorientowatem sie,
ze relacja z warto§ciami demokratycznymi jest wazna, ale podobna jak z innymi wartos-
ciami uznawanymi w organizacji, a clou aktualnego problemu jest gdzie indziej.

Dlaczego 1ad, a nie karta zasad (wartosci)?

Chodzi o mechanizm fadu, ktéry w sposéb brutalnie szczery konfrontuje z potrzebg
przelozenia wartoéci, postulatéw dzialania na konkretne praktyki ich realizacji i dbania

o nie.

Jak to robié i czy w ogéle to ma sens? Wezmy dla przykladu wartoséci, ktére sam wskazy-
walem wyzej jako te, z ktérymi na myéli wrécitem z OFIP-u. Czy uczciwo$é jest przekta-
dalna na konkretne praktyki w organizacji albo milo$¢ bliZzniego i grzeczno$é?

Jesli masz problem z odpowiedzig lub uwazasz Ze nie, odwréémy to pytanie. Czy jesli te
wartoéci nie daja si¢ przefozy¢ na konkretne praktyki w dziataniu codziennym, po czym
poznamy, ze je realizujemy? Po czym poznasz, ze s3 famane?

Jesli pewne zasady dziafan i warto$ci sg nieprzekladalne w naszej organizacji na konkret-
ne praktyki, wnioskuje, Ze s3 nierealizowalne w ogéle albo przynajmniej na razie w naszej
organizacji. Warto pomysle¢ wiec jednak o fadzie jako narzedziu stuzgcym zoperacjona-
lizowaniu i w efekcie uwiarygodnieniu naszych deklaracji.

WartoS¢ a norma, czyli precz z normami bez celu!

Przy powyzszym wniosku nie bedzie zaskoczeniem, Ze twierdzg, iz nie jest w mojej oce-
nie zasadnym pozostawanie na etapie wydyskutowania zdari pieknych, za ktérymi nie
stoja piekne prakeyki. Wtedy stajg si¢ bowiem, i stusznie, podatne na krytyke ztosliwego
skrzata (szepczacego do ucha ze wszystko to na nic). W efekcie przestaja by¢é piekne.
A nasza wiarygodno$¢é moze spadaé wraz z zaufaniem nie tylko innych do naszej organi-
zacji, ale nas samych do siebie.

Sw. Pawel picknie napisal, ze mifo$¢ jest wypelnieniem Prawa. Rozszerzmy te refleksje
— warto$ci i gtéwne zasady dziatania nadaja prawu ducha, lub tez je wypelniaja (choé
nie o tym prawie pisal, jednak réwniez o doéé skrupulatnie i konkretnie sformutowanym
systemie norm postepowania). Bez ducha normy stajg si¢ niezrozumiale, bez celu lub
w najlepszym wypadku tylko z tym, ktéry w nich bezposrednio jest zaszyty.

Czy prawo — systemy norm, w tym nasze organizacyjne, wymagaja konkretyzacji, usta-
lenia, tudziez stojacego za sobg ,,ducha” wartosci? Nie rozpisujac sie tu — tak. Jedna
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z pierwszych nauk odbieranych przez studentéw prawa, przynajmniej na wydziale mojej
Alma Mater — bylo przekonanie, Ze najlepsza gwarancja skuteczno$ci norm prawa jest
internalizacja warto$ci chronionych przez spofeczenistwo.

Tu dotykamy wartego cho¢by zasygnalizowania tematu — tworzgcej sie¢ poprzez przyjety
system, ale i normotwérczej dla tego systemu — kultury danej spoleczno$ci. W naszym
przypadku rozwazaé bedziemy powigzang z tematem tadu kulture organizacyjna danej
organizacji. Jakie normy i wartosci s3 na co dzien faktycznie realizowane przez ludzi
W organizacji?

Innymi stowy, jesli jestesmy przekonani, Ze wartosci chronione przez dane normy sa
naszymi warto$ciami, tatwiej i chetniej stosujemy sie do tych norm. Stad juz blisko do
wniosku — w naszych organizacjach stosujmy normy, ktérych uzasadnienie aksjologiczne
(i celowosciowe) jest uzgodnione. Istnieje. Precz z normami bez celu :-)

Wyzwanie — nie przedobrzy¢, tylko zadbac o integralnosé

Jednoczesnie powyzsza refleksja nie daje moim zdaniem podstaw do wniosku, ze w ta-
kim razie Prawo jest nam niepotrzebne. Mozemy o nim zapomnieé. Inaczej — nie moze-
my stosowal prawa i systemdw norm bez ustalenia wartoéci nadajacych mu ducha i tych
podzielanych realnie przez adresatéw.

Jednak czy to oznacza, ze nie potrzebujemy tych konkretniejszych norm postepowania?
Normy, konkretyzujace ogélne wskazania czy deklarowane wartosci, sg jak znaki. Dajg
nam znaé, ze ich przekroczenie najpewniej oznacza, Ze naruszyli$my lub naruszymy war-
to$¢. Moga mied i powinny réwniez mie¢ wplyw na wdrazanie nowych oséb do systemu,
jakim jest nasza organizacja, a dla ktérych nie zawsze nasze wartoéci i sposéb ich reali-
zowania bedzie oczywisty.

Ustalajmy wiec w §lad za uzgodnieniem wartoéci, czy ijakie normy u nas obowigzuja
albo jakie powinny obowigzywa¢, a jakie mozemy po prostu z naszych wewnetrznych
systemow... wyrzucié,

MySl czy dwie na koniec :)

Po OFIP-ie pozostaje z mnéstwem myéli, z reﬂeksjq 0 uczciwosci i grzecznosci, i mito-
§ci blizniego, ale i o wielu innych wartosciach, ktérych nie wspomniatem. Nie wszystkie
dotyczg wprost celéw organizaciji, w ktérej dziatam, jednak mam nadzieje wszczaé o nich
wewnetrzng rozmowe. (..)

Pozostaje po OFIP-ie réwniez z my$lg, Ze uczciwo$é konfrontuje mnie z rzeczywistos-
cig, w ktérej cztowiek, précz wartoéci chwytajacych za serce i gardlo, potrzebuje wska-
zaf, jak sie z nimi obchodzié, nawet jedli czasem oznacza to ,wypowiedzenie” praktyk
juz stosowanych.

Jak bez wartoéci nakazy i zakazy staja sie obiektem odrzucanym, tak wartoéci bez wska-
zaf, jak je chronié i realizowaé w praktyce codziennego funkcjonowania, pozostang piek-
nymi hastami realizowanymi mniej lub bardziej przypadkowo i wybiérczo (por. dekla-
racja VIII OFIP-u, podpisana m.in. przez Fundacje Stariczyka, przytaczana w dalszej
czedci publikaciji), w oderwaniu od obowigzujacego realnie systemu norm w naszych ma-
tych spoleczno$ciach organizacyjnych.
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Ja przynajmniej tego potrzebuje i sadze, Ze organizacje, w ktérych dziatam — réwniez.
By¢ moze Twoja tez?

[teksty opublikowany pierwotnie na stanczyk.org.pl]

Redakcja poddata si¢ wobec indywidualnego jezyka i sposobu obrazowania autora
i tekst powyzszy pozostawita wlasciwie bez ingerencji. Liczymy bowiem, ze wypo-
wied? ta stanie si¢ podstawg burzliwej dyskusji. Juz w lutym 2018 roku polemika

na stronie asocjacje.org. Zapraszamy

fot. Arkadiusz Wydro
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Raporty

Stowarzyszenie Dialog Spoleczny

Sprawozdanie za rok 2017

I. Dzialania merytoryczne
AntyUniwersytet

Jednym z podstawowych dzialad Stowarzyszenia jest wspieranie Wirtualno-Latajacego
Uniwersytetu Pozarzagdowego, czyli AntyUniwersytetu, jako préby zainteresowania ak-
tywnych obywateli (szczegdlnie tych zaangazowanych w dzialalno$¢ organizaciji poza-
rzadowych) podstawowg wiedza o teorii i tradycjach dziatan spofecznych oraz dostar-
czenia im tematdw i przestrzeni do dyskusji.

Celem tych dzialan jest zachecenie do poglebiania wiedzy, i w ogéle formacji, dzisiej-
szych spotecznikéw. Po 1989 roku wiekszos$¢ dziatan wspierajacych dla budujacego sie
spoteczeristwa obywatelskiego dotyczyla wiedzy ,know how” transferowanej gtéwnie
z bardziej rozwinietych krajéw demokracji zachodniej. Takie do$¢ utylitarne podejscie
spowodowato pewne niekorzystne zjawiska w wielu organizacjach (np. zbytnie uzalez-
nienie od $rodkéw publicznych), ale tez pozbawilo polskie organizacje pozarzadowe
silnego zaplecza spotecznego i spotecznej akceptacji dla dziatari nastawionych na do-
bro wspdlne. Konieczne jest wiec (a podkreslano to wyraZnie na ostatnim Ogdlno-
polskim Forum Inicjatyw Pozarzagdowych) ponowne oparcie si¢ na wartosciach, a nie
tylko skutecznym realizowaniu zadan publicznych. W sytuacji spoleczno-politycznej
w Polsce, w ktérej spoleczenistwo jest silnie politycznie podzielone, a wladza publicz-
na dazy do skldcenia organizacji pozarzadowych (dzielac je na duze i mate, wielko-
miejskie i lokalne, narodowe iliberalne), kwestia u§wiadomienia sobie istoty dzialan
organizacji, poszukiwanie regionalnych korzeni i tozsamosci, integracja zaréwno we-
wnatrz poszczegdlnych organizacii, jak i catego sektora obywatelskiego nabieraja spe-
cjalnego znaczenia. Idea AntyUniwersytetu, jako metody grupowego samoksztalcenia,
odpowiada na te wyzwania.

W ciggu dwoch lat ponad 70 oséb (w 14 grupach) ukonczylo kurs podstawowy (,Sto-
warzyszenia i paristwo”). Kursy podstawowe s3 kontynuowane na biezaco (s3 tez pré-
by przetozenia ich na dziatania w szkolach — testowanie w jednej ze szkét Spotecznego
Towarzystwa O$wiatowego). Cze$¢é studentéw pracowala na kursach wirtualnych, za
posrednictwem skrzynki mailowej, w grupach od 6 do 12 0s6b. Powstaly tez latajace
kluby samoksztalceniowe w Dabrowie Gérniczej, Gliwicach, Katowicach i Sosnowcu.
Czes$¢ studentéw ukonczyla réwniez kursy tematyczne: ,Iradycje antyuniwersytetu’,
»Spoteczenstwo obywatelskie’, ,Ekonomia spoteczna’, ,Obywatelskie niepostuszeristwo’,
»Zniewolony umysl” i ostatnio dodane —,Historia KSS KOR’,,,Feminizm — podstawy”.
W przygotowaniu s3 natomiast kursy ,Zaangazowany obywatel’, ,Stowarzyszenia a re-
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wolucja’, ,Zakony — poprzednicy dzisiejszych organizacji”. Na kursy skladajg si¢ teksty
m.in. takich autoréw, jak Alexis de Tocqueville, Henry Dawid Thoreau, Maria Ossow-
ska, Edward Abramowski, Aleksander Kaminski, Hannah Arendt, Vaclaw Havel, Jacek
Kuron...

Obecnie, gdy AU ma silne merytoryczne podstawy, planujemy skupi¢ si¢ na samej for-
mule przekazywania wiedzy z mozliwo$ciag modyfikacji modelu samoksztalcenia przez
realizujgce je grupy. Dzialoby sie to metodg kuli $niegowej, tj. w pierwszej kolejnosci
wzmocnimy kompetencje animatoréw klubéw samoksztatceniowych, z ktérymi opracu-
jemy koncepcje tworzenia takich klubéw, a nastepnie bedziemy ich wspiera¢ przy samo-
dzielnym powolywaniu grup.

Debata Srodowiskowa

Wljczajac sie w debate wewnatrzsektorows, czlonkowie Stowarzyszenia Dialog Spo-
teczny byli w2017 roku mocno zaangazowani w dialog obywatelski na poziomie re-
gionalnym, krajowym ieuropejskim (rady pozytku, komitety monitorujace, zespoly
robocze, Komitet Umowy Partnerstwa, Europejski Komitet Spoteczno-Ekonomiczny),
a takze dziatania gremiéw wewnatrzsektorowych (Krajowy Panel Ekspertéw, Obywatel-
skie Forum Legislacji, partnerstwa w ramach Strategicznej Mapy Drogowej) oraz w naj-
wazniejsze wydarzenia III sektora.

Poza wydaniem poprzedniego Corocznika, o wartej przejrzenia zawarto$ci (wazny tekst
Kuby Wygnariskiego o spoteczefistwie obywatelskim i Piotra Fraczaka o koniecznosci
podjecia tematu wartosci w dziatalno$ci spolecznej), cztonkowie SDS zaangazowali sie
w organizacje i prowadzenie VIII Ogélnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych.
Pod hastem ,Jedno$é¢ w réznorodnosci” debatowaliémy na temat wartosci, jakie leza
u podstaw dziatalnosci spotecznej. W ramach tej debaty pisalismy teksty (asocjacje.org),
prowadzili$my debaty, uczestniczylismy w dyskusji (parz fotokalendarz).
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JEDNOSC W ROZNORODNOSCI

Deklaracja VIII Ogolnopolskiego Forum Inicjatyw
Pozarzadowych

wrzesien 2017

W 1996 roku przedstawiciele i przedstawicielki organizacji spotecznych uczestniczacy
w pierwszym Ogodlnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzadowych przyjeli wspdlny Ma-
nifest, w ktérym — uznajac zaangazowanie obywateli w Zycie spoleczne za podstawe
dojrzatej demokracji — zadeklarowali che¢ przejecia czesci odpowiedzialnosci za Polske
i gotowo$¢ wspdlpracy na rzecz wspdlnego dobra z administracja publiczng, biznesem,
mediami i partiami politycznymi w oparciu o zasady partnerstwa i poszanowania wza-
jemnej odrebnosci.

Dzi$, 21 lat od tamtego wydarzenia, wracamy do tego dokumentu, by przypomnie¢ jego
przestanie, przywola¢ i ponownie zdefiniowaé wartoéci i zasady, na ktérych opiera sie
i do ktérych odwotuje sie ruch organizacji pozarzadowych.

My, przedstawiciele instytucji spoleczefistwa obywatelskiego zgromadzeni na VIII
Ogolnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzadowych:

Wierzymy,

ze swoboda dzialania w ramach stanowionego w demokratycznych procedurach prawa
i zaangazowanie obywateli w zycie spoleczne s3 podstawg dojrzatej demokracji. Uwaza-
my, Ze bez zaangazowania obywateli w Zycie publiczne, bez instytucji demokratycznych
odpowiedzialnych przed obywatelami i wlaczajacych obywateli w procesy stanowienia
prawa i tworzenia polityk publicznych, demokracja staje sie tylko fasadg. Aktywnosé
obywatelska milionéw uczestniczacych w ruchu pozarzagdowym obywateli i obywatelek:
spotecznikéw, dziataczy, pracownikéw iwolontariuszy, zmienia dzi§ polska rzeczywi-
sto$é. To oni, cho¢ nie pomnazaja débr materialnych i nie sprawuja wtadzy, daja Polsce
co$ niezwykle cennego — spoleczng energie, entuzjazm i determinacje, gotowo$¢ niesie-
nia pomocy i pracy na rzecz dobra wspdlnego.

Wierzymy,

ze niezalezne organizacje spoleczne i obywatelskie przejmujac cze$¢ odpowiedzialnosci
za Polske, moga liczy¢ na wsparcie administracji rzadowej i samorzadowej, biznesu, me-
diéw i $wiata polityki. Deklarujemy gotowos¢ i cheé wspétpracy z wszystkimi aktorami
zycia publicznego, gospodarczego i spotecznego. Wierzymy bowiem, ze wszyscy pracuje-
my na rzecz wspdlnego dobra. Mamy jednak nadzieje, Ze wspétpraca ta opierad si¢ bedzie
na zasadach partnerstwa i suwerennosci, otwartosci i przejrzystosci oraz poszanowania
wzajemnej odrebnosci i niezaleznosci stron. Tylko taka wspétpraca daje gwarancje osia-
gania wsp6lnych celéw.
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Wierzymy,

ze dzi$, gdy spér o wartosci, spér o dobro wspdlne, spér o Polske przybrat charakter
konfliktu dzielgcego Polki i Polakéw, sektor organizacji obywatelskich staje sie szcze-
gblnie wazny. Jest miejscem, w ktérym mozliwe jest zachowanie jednosci w réznorodno-
$ci, w keérym prowadzi si¢ konstruktywny dialog i merytoryczne rozmowy ponad po-
dzialami politycznymi. Organizacje obywatelskie, ich réznorodne misje, cele i postawy
opierajgc sie na wspSlnym, europejskim systemie warto$ci, wzmacniaja wspdlnote, ktdra
zostata zdefiniowana w Konstytucji RP i ktéra stanowi:

...wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, zaréwno wierzgcy w Boga bedgcego Zrédtem praw-
dy, sprawiedliwosci, dobra i pigkna, jak i niepodzielajgcy tej wiary, a te uniwersalne wartosci
wywodzgcy z innych Zrédet, rowni w prawach i w powinnoiciach wobec dobra wspélnego —
Polski (...) swiadomi potrzeby wspolpracy ze wszystkimi krajami dla dobra Rodziny Ludz-
kiej, pomni gorzkich doswiadczen z czaséw, gdy podstawowe wolnosci i prawa czlowieka byly
w naszej Ojczyznie lamane, pragngc na zawsze zagwarantowaé prawa obywatelskie, a dzia-
faniu instytucji publicznych zapewnié rzetelnos¢ i sprawnosé, w poczuciu odpowiedzialnosci
przed Bogiem lub przed wlasnym sumieniem. ..

Wierzymy,

ze dzi§ szczegélnie potrzebujemy powrotu do wartoéci, ktére towarzyszyly nam od po-
czatku budowania etosu spolecznego zaangazowania. Po raz kolejny, wraz z mlodym
pokoleniem dziataczy i dzialaczek spofecznych, wolontariuszek i wolontariuszy, musimy
przypomnieé sobie, co znaczg takie pojecia jak solidarno$¢, sprawiedliwos$é, demokracja,
godnos¢, otwarto$d, tolerancja... Musimy o tym rozmawiaé, musimy uczy¢ sie od siebie
nawzajem rozumienia, jaka sita i wsparciem jeste$my dla siebie w réznorodnosci pieleg-
nowanych przez nas warto$ci.
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I1. Dzialania wewnetrzne (formacyjne)
Dyskusja wewnetrzna

Dyskusja wewnatrz stowarzyszenia jest prywatng sprawg jego cztonkéw. Dla dokumen-
tacji trzeba stwierdzi¢, ze brak uwspélnionych stanowisk w roku 2017 nie oznacza bra-
ku zgody czy mozliwosci dojécia do konsensusu czy kompromisu. Raczej, dyskutujac
na takie tematy, jak istota polskiego modelu ekonomii spofecznej, sposobu zaangazo-
wania si¢ obywateli w dziatalno$¢ polityczng, istoty dobrego zarzadzania w organizacji
pozarzadowej, nie udalo sie wypracowa¢ jednoznacznych i cigzkich gatunkowo ustalen.
Ucieranie si¢ pogladéw trwa nadal. To nie jest fatwy proces i pewnie nie we wszystkich
kwestiach znajdziemy wspdlny jezyk. Ale sama rozmowa, zblizanie stanowisk to juz krok
w dobrym kierunku. O zainteresowaniach czlonkéw $wiadczg zamieszczone w Corocz-
niku teksty. Niestety, na podjecie takich tematéw jak np. organizacje w polityce, zakony
zefiskie czy zrzeszenia w prawie rzymskim bedziemy musieli jeszcze poczekad.

Integracja

Celem dziatan integracyjnych, nie tylko tych specjalnie zaplanowanych (walne zgroma-
dzenia), ale i tych, ktére podejmujemy przy okazji réznych wydarzen organizowanych na
terenie calej Polski (patrz fotokalendarium), jest nie tylko wspdlne spedzanie czasu, ale i
wspomniane wyzej dyskusje, poznanie od kuchni dziatania innych organizacji, wymiana
doswiadczen.

II1. Finanse organizacji

Stowarzyszenie prowadzi, zgodnie z ustawg o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie, uproszczong ksiegowosé. Przychody wyniosly 6545,05 zt, w tym: 515 zt ze
skladek czlonkowskich, 5856 zt z darowizn, 174,05 z1 z odsetek bankowych i dywidend.

Udziat procentowy skladek cztonkowskich w przychodach Stowarzyszenia wynidst pra-
wie 8% w poréwnaniu z 9% w roku ubieglym. Laczna kwota darowizn, ktére wplynely
w 2017 roku, jest wyzsza od wplywu w 2016 roku, kiedy wyniosta 3713 zt, 0 2143 zt.
Warto tu doda¢, ze wplywy ze zbidrki internetowej wyniosty 1836 z1.

Wydatki wyniosly 2435,61 zl, z czego na dziatania AntyUniwersytetu (gléwnie na wyna-
jem lokali) 1836 zt. Wiekszo$¢ pozosalych 599,61 zl stanowily zwroty kosztéw dojazdu
(kwota jest tak niska, przy tak wielu wyjazdach, z uwagi na fake, ze w wielu wypadkach
czlonkowie nie ubiegali si¢ o zwrot kosztéw, nie chcgc obcigzaé budzetu Stowarzysze-
nia). 110,00 zt wyniosty wydatki administracyjne.

37

Corocznik 2017/2018



FINANSE STOWARZYSZENIA DIALOG SPOLECZNY

W 2017R.
WPEYWY, w tym 6545,05
1.skladki | 515,00
2. darowizny*, w tym 5856,00
1. 0golne cele statutowe 1210,00
2. Program Przejrzyste NGO 1410,00
3. Program antyUniwersytet 3236,00
w tym na podrecznik 500,00
3. pozostate, w tym 174,05
1. dywidendy 121,04
2. odsetki 53,01
WYDATKI, w tym 2435,61
1. ogdlne cele statutowe 599,61
w tym administracyjne 110,00
2 Program Przejrzyste NGO 0
3. Program antyUniwersytet 1836,00
4. sktadka cztonkowska w OFOP 0
BILANS WPLYWOW | WYDATKOW 4109,44

Fundusze statutowe przeznaczone na dziafalnos¢

Okres Suma o$wiatowa Skiadl;c;\llg ri;ndusz
antyUniwersytet Przejrzyste NGO

Poczatek 2016 . 6759,64 3714,64 3045 0
Poczatek 2017 . 9168,74 3803,74 5000 365
Przychody w 2017 . + 4109,4 + 2184,44 + 1410 + 515
Poczatek 2018 r. 13278,18 5988,18 6410 880
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Dzialania Stowarzyszenia — fotokalendarium

.+« gdy dwoje lub troje zbiera si¢ w imieniu Stowarzyszenia. ..

27-20.01.2017 Wegréw — walne sprawozdawczo-planujace

Juz pod koniec stycznia udalo si¢ zamkna¢ rok 2016 i zaakceptowaé sprawozdanie mery-
toryczne oraz finansowe. Pelna informacja w Coroczniku 2016/2017. Tu tylko poinfor-
mujmy, ze na koniec roku 2016 budzet SDS wynosil 9168,74 zt (3803,74 na dzialania AU,
5000 na Przejrzyste NGO i 365 skladkowy fundusz Zelazny). Wyjazd byt bardzo udany
(dzieki go$cinnosci Zosi). Dyskusje merytoryczne i statutowe przeplataly sie z jazda na...
dywaniku samochodowym i zwiedzaniem zamku w Liwie. Ustalono zasady przyjmowania
nowych czlonkéw, sposoby na pobudzenia dyskusji, plany AntyUniwersytetu.
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15-16 marca — AntyUniwersytet w wojewddztwie §laskim

W Dgbrowie Gérniczej i Katowicach roz-
poczely prace kotka samoksztalceniowe
AntyUniwersytetu.

W pézniejszym czasie podobne inicjatywy
— kursy stacjonarne — wystartowaly w Sos-
nowcu i w Gliwicach.

20-22 kwietnia, Babia Géra — coroczne spacery po gérach

Tradycja SDS  stat
sie juz cokwietniowy

wyjazd w géry w celu
wzmocnienia ciala
iducha we wspdl-

nych dyskusjach, wy-

cieczkach i $piewach.
Tym razem trafiliémy
— cze$¢ zcalymi ro-
dzinami — pod Babig
Gore, ktérej zuwagi
na trudne warunki
$niegowe, nie udalo
sie ostatecznie zdobyd.
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2 czerwca — Wegrowska Akademia NGO

Wystartowala, idziatata
do korica roku, Wegrow-
ska Akademia NGO,
projekt realizowany
przez Federacje Orga-
nizacji  Pozarzadowych
Powiatu ~ Wegrowskie-
go pod kierownictwem
Zosi. Zaréwno szkolenia
(prowadzone m.in. przez
Lukasza, Kasie K, Kache
S.Piotra F), jak i wyjazdy
studyjne (m.in. Dabro-
wa Gérnicza — Piotr D,,
Katy Rybackie — Roma,
Myslenice — Ania K.),
byly okazja do wielu

spotkan idyskusji takze
w gronie,dialogowcéw”. Na fot. zapoznanie studentéw Akademii z ideg AntyUniwersy-
tetu i nauka nieoficjalnego hymnu SDS,SadZmy, przyjacielu, réze”.

29 czerwca — Niekonferencja AU w Gliwicach

Dzieki uprzejmosci Gliwickiego Centrum Organizacji Pozarzagdowych i zaangazowa-
niu nowych studentéw AntyUniwersytetu odbyta si¢ pierwsza w historii niekonferen-
cja metodologiczna AU, na
ktérej wymieniali$my sie do-
$wiadczeniami  studiowania
w réznych formutach. Od
standardowej, wirtualnej do
catkowicie latajacej, opartej
na dyskusjach twarza w twarz
(Sosnowiec), przez forme hy-
brydowa (w Dabrowie Gor-
niczej), a nawet z elementem
anonimowo$ci (Gliwice).
Z ekranu przeméwil do nas
Jacek Kuron, tlumaczac réz-
nice miedzy organizacjami
ainstytucjami poréwnaniem
do teatru amatorskiego i pro-
fesjonalnego.
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20-23 lipca — Sienna (u Wojtka)

Wyjazd do magiczne-
go miejsca ze wspania-
lym gospodarzem. Tu
m.in. pierwsze spotkania
formacyjne mialo Sto-
warzyszenie Lideréw
Lokalnych Grup Oby-
watelskich (obecnie Wa-
tchdog Polska).

Na fot. szukamy z dr Ry-

szardem natchnienia.

W drodze powrotnej spot-
kanie z Zosig w Polanicy.

1 wrzeénia — zrzutka na AU

Urodziny Piotra polaczone z balem filantropéw i internetowa zrzutka na AU.

W sumie udato sie zebraé na czysto tysigc pieéset trzydziesci piec ztotych.
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8-9 wrzesnia — VIII OFIP

»W dwudniowych  obradach
Ogélnopolskiego Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych wzie-
ly udzial 893 osoby, gléwnie
reprezentanci trzeciego sek-
tora zcalej Polski, atakze
przedstawiciele administracji
publicznej, biznesu i grup nie-
formalnych oraz mieszkancy
Warszawy. Przedstawicieli
organizacji  pozarzadowych
bylo 89,5% wéréd zgloszonych

uczestnikéw, 9,1% stanowili

reprezentanci instytucji pub‘
fot. Artur Lamali . o .
licznych, a1,4% — osoby nie-
zwigzane z organizacjami pozarzado-

wymi, wtym zgrup nieformalnych.

Ponad potowa uczestnikéw iwspét-
organizatoréw pochodzila spoza wo-
jewddztwa mazowieckiego.

W ciagu dwéch dni odbyly sie pie¢-
dziesigt trzy spotkania ipanele przy-
gotowane przez organizacje iosoby
realizujace Strategiczng Mape Drogo-
w3 Rozwoju Sektora Obywatelskiego
w Polsce (strategie wypracowang przez
organizacje i przyjeta na poprzednim
Forum) oraz rézne fundacje istowa-
rzyszenia (...)" Weronika Czyzewska-
-Waglowska

fot. Artur Lamali

Udziat czlonkéw SDS  w sesjach

OFIP-u
+ Wspélprowadzenie — Weronika
C.-W.
+ Sesja plenarna — Obywatele

w Europie — prowadzenie Karo-
lina D.-S.

+ Sesje wramach Strategicznej
Mapy Drogowej Rozwoju Sek-
tora Obywatelskiego: Edukacja

obywatelska — Antyuniwersytet,

fot. Artur Lamali

czyli to, co spolecznik wiedzieé
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powinien (Anna C., Piotr
E), Pozytek publiczny,
zmiany czy koniec syste-
mu? Tendencje w finan-
sowaniu zadari iuslug
publicznych (Lukasz D.);
Nowe Zycie spoleczne
(Piotr D.); Dobro wspél-
ne, jak je zakorzeniaé
w spotecznosciach lokal-

nych? (Tomasz S.)
+ Obywatele dla zdrowia

— czy trzeci sektor ma re-
cepte na zdrowie? (Kinga P.), Strategiczna Mapa Drogowa Rozwoju Sektora Oby-
watelskiego — wazny dokument réwniez dla samorzadéw? (Tomasz S., Piotr D.),
Jak skutecznie i etycznie mozemy dzi§ wplywaé na ksztalt prawa (Kinga P. Krzysz-
tof I.); Fundusze Europejskie dla organizacji pozarzadowych? Czy jest szansa na
zmiane (Lukasz. D.); Wartoéci demokratyczne funkcjg zarzadzania, prawa i fadu
organizacyjnego NGO? (Przemek Z., Kinga P.); Regranting — sposéb na lepsze
samopoczucie sponsoréw czy efektywne wsparcie inicjatyw? (Tomasz S.)

+ W OFIP-ie uczestniczyli tez: Michal B., Zosia P, Tomasz P, Dorota M., Monika
K., Kasia K, Ryszard S., Roma A.

+ Wieczorny wykltad/debata AU podczas VIII OFIP, opowies¢ Ludki i Henryka
Wujcéw zachetg do przejicia kursu,,Historia KOR-u”

+ Ajuz po zakonczeniu OFIP-u catkiem spora ekipa (nie wszyscy zalapali sie na
zdjecie) dyskutowata az do odejscia ostatnich pociggéw.
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PREZYDENT MIASTA DAEROWA GORNICIA TBIGHIEW POORAZA | DABROWSKIE FORUM ORGAMIZAC FOZARZADOWYCH
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16-17 wrzesnia — Forum Ludzi Aktywnych, Dabrowa

Dwudniowy desant Stowarzyszenia w Dabrowie Gérniczej w ramach Festiwalu Ludzi
Aktywnych, zorganizowanego przez Miasto i Dgbrowskie Forum Organizacji Pozarzg-
dowych. Festiwal odbyt sie w klimatycznym miejscu powstajacym dzieki rewitalizacji
zlikwidowanego zakladu — dzi$ to Fabryka Pelna Zycia. Stowarzyszenie zorganizowato
trzy spotkania: na temat KSS KOR, na temat Komitetéw Obywatelskich i spotkanie
studentéw Antyuniwersytetu. W rolach gléwnych Ludwika i Henryk Wujcowie. To

w programie Festiwalu, a poza nim — jedyny w swoim rodzaju — ,dialogowy” wieczér

dyskusyjny nad Pogoria.
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REJS

OD ZRODEL WIEDZY DO UJSCIA

spotkania Antyuniwersytetu.
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REJS ORGANIZOWANY Z OKAZJI "ROKU WISEY"

ZAPRASZAMY NA SPOTKANIA DYSKUSYJNE
W MALBORKU, NOWYM DWORZE GD. i w KATACH RYBACKICH
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21-24 wrzesnia — Od Zrédet wiedzy do ujscia

Trasa rejsu AntyUniwersytetu od Malborka (szkota facifiska) przez Nowy Dwér Gdan-
ski (Muzeum Zufawskie) do Katéw Rybackich (gdzie znajduje si¢ Muzeum Zalewu
Wislanego) to propozycja innego spojzenia na tradycje organizacji pozarzagdowych. Od
historii zakondw i ich roli w historii poprzez zorganizowane mniejszoéci (np. Mennoni-
ci) az po zrzeszenia rybackie — tropy poszukiwan w zakresie samoorganizacji. Nadzie-

je na przyszloéé dzialalnoéci spolecznej w regionie budzi fakt powolania i prowadzenia
Muzeum przez Stowarzyszenie Mito§nikéw Nowego Dworu Gdanskiego — Klub No-
wodworsk, a takze prowadzenie mariny w Katach Rybackich (tuz przy muzem Zalewu
Wislanego) przez Stowarzyszenie Eureka.
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20 pazdziernika — Katy Rybackie

Dzialalno§¢ Stowarzyszenia Eureka w miejscu tak urokliwym jak Katy Rybackie za-
owocowalo jeszcze jedng imprezg, ktéra pomimy nazwy (dla twardzieli) byta wspaniaty
przygoda i spotkaniem pelnym dyskusji, merytorycznych rozméw na temat mozliwosci
rozwoju (z lokalnymi dzialaczami spolecznymi), zarzadzania organizacja (Kasia K. jako
lustratorka), wodnymi i leénymi wycieczkami...

21 PAIDZIERNIKA 2017
Marina Petli Iutawshiej - Katy Rybackie
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...od pierwszego uniwersytetu w Bolonii poczynajgc,
gdzie to studenci organizowali Zycie uczelni i piastowali
wszelkie stanowiska, w tym rektora, poprzez ruch to-
warzystw naukowych i samoksztatcenia z polskg ideg
Uniwersytetu Latajgcego z przefomu XIX i XX wie-
ku, ruch uniwersytetéw ludowych i robotniczych, az po
proby tworzenia uniwersytetow krytycznych w trakcie
buntow studenckich lat szes¢dziesigtych. ..

czym jest antyUniwersytet ?

Sektor pozarzadowy to nie tylko biezaca aktywnosé, nowe inicjatywy, innowacyjne roz-
wigzania. To takze wielowiekowa tradycja, wspSlne wartoéci, wiedza, ktéra pozwala nam
skuteczniej dzialaé, ale przede wszystkim zrozumieé, po co dzialamy, jak dokonujg sie rze-
czywiste zmiany, w ktérym kierunku zmierzamy. Tego nie da sie latwo wywie$¢ z wlasnych
do$wiadczen, samemu wymyslic i przetestowaé. Aby méc prowadzi¢ dyskusje na pewnym
poziomie, dla lepszego wzajemnego zrozumienia, dla dookre$lenia wtasnych, nawet kon-
trowersyjnych, stanowisk potrzeba cho¢ kilku wspélnych terminéw, lektur, podstawowe;j
wiedzy. Ideg naszego Uniwersytetu jest umozliwienie osobom, ktére chca wypowiadaé sie
o sektorze pozarzadowym, wspéluczestniczyé w konstruktywnej debacie, dba¢ o rozwdj
prakeyki i teorii dzialai spolecznych, do§wiadczenia budowania tych wspélnych podstaw.
Rozmowy o tym, co wazne, co nas Iaczy i co nas dzieli. Wszyscy mozemy by¢ studenta-
mi w uczelni, w ktdrej nie ma narzucanych z gory autorytetdw, gdzie uczymy sie od siebie,
a kazdy moze wlaczy¢ sie w proces samoksztalcenia na tyle, na ile uzna to za potrzebne.
Mozna studiowaé indywidualnie lub zbiorowo. Mozna uczy¢ si¢ szybko lub wolno. Celem
nauki jest poznanie, a nie skuteczno$¢, bo skuteczne metody bez poszukiwania istoty rze-
czy prowadzg do zniewolenia (siebie lub innych). Chodzi nam nie o to, by ludzi przekony-
wag, ale by ich zrozumie¢ — z ich wadami i zaletami. Szukamy wspédlnego jezyka i do§wiad-
czenia. Chcemy dzieli¢ si¢ tym, co mamy, co wiemy, a przy okazji rozwijaé sie i rozwijaé
przyjazne ludziom, wolne i sprawiedliwe spoteczeristwo.

W dialogu wazny jest takze
nasz wspolny punkt widzenia!
D ———————————"

USWAGA! | TY MOZESE PRIYCIVMIC SIE DD ROZWOIU HIEZALEZHED WYMIANY

MYSLI W SRODOWISKU ORGANIZACTI ORYWATELSKICH, DAROWIZNA, TAKIE
USTAWIOMA JAKD COMIESIECZNA SYSTEMATYCINA WFLATA [(HF. 10
ILOTYCH) POMOZE NAM W PODEIMOWANIU DIIALAN,
WETOWARIYEIENIU WSZIVYISTKIE PRACE WYKONYWANE SA SPOLECZIMIE.

HRE KOMTA 50 2130 0004 Z007 0&81 1913 0007

LICZYMY TEEZ HA WASIE ZAANGAZOWANIE MERYTORYCZINE!

- " ETOWARZIYSZEMIE DIALDG SPOLECINY
WARSZIAWA, UL. STRZELECKA 312
‘ KONTAKT: ASOCIACIE@OFOP.EVL
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